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#$%&-&-#,G 6++-H#",-&#"< I#&-< (" +G-H-&3-,+'L-G'&J

(W=(



+(H%#"< +G-#,+6#$6++-H#",-!1#V-&#<-,'&'(" ()+G-

"-/+(6+36+@CG'&(6+36+'&+H#"&)(H1-< I%+G-C-/++(

03--,G .":'"-'"+(&3--,G $88%!$8=%!$8O%@

?CG-&-<#%&,(11-H,'#$#33H(#,G-&#33$%#a(',-

Ĥ(K&-HI#&-< #33H(#,G@A+'&)-< K'+G <(,61-"+&<-J

&,H'I-< '" &3--,G &3-,')',$#":6#:-&$'V-a(',-;5R@

CG-a(',- Ĥ(K&-H,(1J16"',#+-&K'+G #K-I &-HL-H!

KG',G ,#" #,+'L#+-+G-&3--,G H-&(6H,-&-@:@03--,G

2-,(:"'+'(" .":'"-!C-/++(03--,G .":'"-@CG-H-&3-,J

+'L-H-&6$+'&&-"++(+G-K-I &-HL-H!KG',G 3H(,--<&("

+G-H-,-'L-< <#+##"< &-"< +G-)'"#$H-&6$+I#,V +(+G-

a(',-̂ H(K&-H@D" +G'&#,,(6"+!+G-$#++-H'&#I$-+(3-HJ

)(H1+G-<-)',-< #,+'("&$8O%@

[':@8?CH#<'+'("#$E'#$(:0%&+-1

?b(K-L-H!+G'&,(",-3+)(,6&(" #16$+'J6&-H<'#$(:

&%&+-1(3+'1'P-< )(H+G-6&#:-(" 0(*!H,G'+-,+6H-&!

K'+G +G-)(,6&()H-<6,'":+G-3H(,-&&'":+'1-#&:((< #&

3(&&'I$-&6,G #&#,#$,6$#I$-H-&3("&-+'1-@[(H+G'&

36H3(&-#K-I &($6+'(" '&"(+3(&&'I$-!I-,#6&-+G-<-J

$#%)(H+G-K-I ,(116"',#+'(" #$K#%&<-3-"<&(" +((

1#"%3#H#1-+-H&@A" &611-H%+G-+H#<'+'("#$&3(V-" <'J

#$(:#33H(#,G 3H(L'<-#:((< I#&'&!I6+G#&+(I-#<#3J

+-< '" (H<-H+(K(HV K'+G 16$+'3$-6&-H&#"< <-#$K'+G

+G-H(6:G 16&-61-"L'H("1-"+@

#

@!

2*bAC.*CF2.

B9P2$*2+$L

?CG-<-L-$(31-"+,(",-3+3H(L'<-&#1(<6$#H#3J

3H(#,G!KG',G '&-#&%+(1#'"+#'" #"< #G':G$%)'-/'I$-

H-&-#H,G 3$#+)(H1@[':@= ,(13(&-&#" (L-HL'-K()+G-

,(",-3+#H,G'J+-,+6H-@!&'"36+&(6H,-'&#1',H(3G("-

#HH#%&5!'()F1',H(3G("-&#"< +G-3H(<6,-< (6+36+

5

O

&)' <-)'"-<!KG-H-8

&

O

&

F95

O

&)'<-&,H'I-&+G-

<':'+#$(6+36+)H(11',H(3G("-O#++'1-)@CG-1',H(J

3G("-#HH#%)--<&+G-QH-3H(,-&&'":F"'+&QQF'!KG',G

)6$$)'$$&+G-1#X(H+#&V +(H-<6,-H-L-HI-H#+'(" '" +G-

H((1@CG-)'$+-H-< &':"#$'&H-3H-&-"+-< I%5

I

O

&)'@0'",-

+G-&%&+-1&G#$$I-'13$-1-"+-< '" #16&-61:6'<-!

<'))-H-"+&3-#V-H&G#L-+(I-&-3#H#+-< )(H+G-'",H-#&-<

3(&&'I'$'+%+G#+1(H-+G#" X6&+("-3-H&(" (H:H(63 +#$VJ

'":+(-#,G (+G-H@[(H+G'&36H3(&-!+G-03-#V-HA<-"+')'J

,#+'(" F"'+&0AF'&-3#H#+-&<'))-H-"+&3-#V-H&#"< 3H(J

,--<&#&3-#V-H$(,#$'P#+'("@CG-H-&6$+'&H-3H-&-"+-<

I%5

S

.

K'+G Y

&

.

&

8KG'$-8<'&3$#%&+G-#1(6"+()

&3-#V-H&@̂#&-< (" +G'&<#+#!+G-03--,G 2-,(:"'+'("

.":'"-&02.'3H(,-&&+H#"&)(H1&+G-:'L-" <':'+#$K#L-J

)(H1&':"#$'"+(#&-M6-",-()3#H#1-+-HL-,+(H&)(H

-#,G &3-#V-H@!)+-HK#H<&+G-&-L-,+(H&#H-,("L-H+-< '"J

+(#K(H< &-M6-",-5

Y

.

&)'@CG-E'#$(:5#"#:-H&E5'

,($$-,+&+G-:-"-H#+-< <#+##"< <-,'<-&#I(6++G-H-$-J

L#"+&3-#V-H!I#&-< (" <'H-,+'("!<'&+#",-#"< $-L-$()

$(6<"-&&@!)+-HK#H<&!+G-E'#$(:5#"#:-H3H(,--<&+G-

6++-H#",-#"#$%&'&#"< <-,'<-&!I#&-< (" G'&3($',%!#J

I(6++G-(6+36+P&)'@A" +G--"<!+G-&3--,G '&&%"+G-J

&'P-< I%+G-C-/++(03--,G .":'"-&CC0'@

[':@=?*(",-3+DL-HL'-K

S9I*$M*"($33+.%

?CG-QH-3H(,-&&'":F"'+'&)-< I%+G-1',H(3G("-#HJ

H#%(6+36+5

O

&)'@CG-1#X(H+#&V ()+G'&6"'+,("&'&+&()

3H-3#H'":+G-&':"#$)(H+G-KG($-&3--,G H-,(:"'+'("

3H(,-&&@0'",-+G'&,(",-3+'&<-L-$(3-< )(H-L#$6#+'":

,(116"',#+'(" '" #16&-61!+G-1(&+'13(H+#"++#&V

+G-QH-3H(,-&&'":F"'+)#,-&,("&'&+&()H-1(L'":H-L-HJ

I-H#+'(" '" I':G#$$&@!,+6#$<-H-L-HI-H#+'(" +-,G"'M6-&

,#" I-<'L'<-< '" +K(I':,#+-:(H'-&![H("+J."<Ĵ#&-<

!33H(#,G-&#"< +G- #̂,VJ."<Ĵ#&-< !33H(#,G-&@

[H("+J."<Ĵ#&-< #33H(#,G-&#'1+(<-H-L-HI-H#+-,(HJ

H63+-< )-#+6H-L-,+(H&!KG'$-̂ #,VJ."<Ĵ#&-< !33H(#,G

#'1+(#<#3++G-#,(6&+',1(<-$(H+#'$(H+G-<-,(<-H+(

+G-,(HH63+-< 1(<-$@0'",-K-#$&("--< +G-<-H-L-HI-HJ

#+'(" )(H+G-$(,#$'P#+'(" #$:(H'+G1&&&--,G#3+-H

#

J*O'

#"< "(+X6&+)(H+G-&3--,G H-,(:"'+'("!#[H("+J."<J!3J

3H(#,G G#&+(I-,G(&-"@CG-[H("+J-"<J#33H(#,G G#&

+G-#<L#"+#:-+G#+"(,G#":-&'" +G-̂ #,VJ."< 3H(,-&&J

'":&+-3&#H-H-M6'H-< #"< +G-%#H-,(13$-+-$%'"<-J

3-"<-"+()+G-)($$(K'":,#$,6$#+'("&@!<<'+'("#$$%!1(&+

()+G-[H("+J."<J!33H(#,G-&,#" I-'13$-J1-"+-< K'+G

$-&&3H(,-&&'":,(&+&#"< ,(1I'"-< K'+G "('&-H-<6,+'("

1-+G(<&$8S%@A" DH<-H+()'"< #K-$$&6'+-< #$:(H'+G1!

&-L-H#$#$:(H'+G1&G#&+(I--L#$6#+-<@.L#$6#+'(" 3#J

H#1-+-H&&G(6$< I-+G-'",H-#&'":#,,6H#,%()+G-$(,#$'J

P#+'(" #$:(H'+G1! 3(&&'I'$'+%)(H3#H#$$-$'&1(" +G-[QJ

]!!H-&(6H,-6&#:-#"< ,#$,6$#+'(" +'1-'" 0()+K#H-

H#+G-H+GH(6:G36++'1-(" +G-[Q]!@

!95M$,U$*G>$.)+&+(,)+".

?CG-03-#V-HA<-"+')',#+'(" H-3H-&-"+&("-()+G-1#X(H

3#H+&()+G-3H(3(&-< ,(",-3+@A+,("&'&+&())(6H#<<'J

+'("#$,(13("-"+&!+G-03-#V-H0-3#H#+'(" F"'+&00F'!

+G-03-#V-H.&+'1#+'(" F"'+& 0.F'!03-#V-HR(,#$'P#J

+'(" F"'+&0RF'#"< +G- -̂#1)(H1'":F"'+& [̂F'@CG-

03-#V-H0-3#H#+'(" '&"--<-< )(H+G-<-,(13(&'":()

<'))-H-"+&(6"< &(6H,-&#"< <'))-H-"+&3-#V-H&@CG-H-J

(YO(



&6$+()+G-03-#V-H0-3#H#+'(" '&#H-,(H< 5

O!.

&)'KG',G

H-3H-&-"+&-L-H%<-+-,+-< &3-#V-H"3-H1',H(3G("-O#+

+G-+'1-)@CG'&H-&6$+&'" #1#33'":3H(I$-1!&'",-+G-

H-&6$+()-#,G &3-#V-HG#&+(I-1#33-< +(+G-&#1-

&3-#V-H(" #" (+G-H1',H(3G("-@D" +G'&#,,(6"++G-

03-#V-H.&+'1#+'(" :-"-H#+-&#G%3(+G-&'&#I(6++G-

,(HH-$#+-< &3-#V-H#"< '&H-3H-&-"+-< I%5

'

O!.

&)'

/

&5

O!.

&)'!@

O!.

&)''KG-H-@

O!.

&)' H-3H-&-"+&#" -&+'1#J

+'(" 3#H#1-+-H)(H&3-#V-H. (" 1',H(3G("-O95

'

O!.

&)'

'&)-< +(+G-03-#V-HR(,#$'P#+'("!KG',G ,#$,6$#+-&+G-

3(&'+'(" ()+G-&3-#V-H'" OEH((1!'" (H<-H+(+H#,V +G-

&3-#V-H@CG-H-&6$+,#" I-<'&3$#%-< #&5

@

O!.

&)'

/

&5

O!.

&)'!M"3

O!.

&)''@CG- -̂#1)(H1'":3-H)(H1&+G-

)6&'(" ()+G-<'))-H-"+1',H(3G("-&':"#$&K'+G +G-H-&6$+

5

S

.

&)'

/

&5

.

&)'!M"3

.

&)''!K'+G 5

.

&)' H-3H-&-"+&+G-

,(1I'"-< &':"#$)(H&3-#V-H"(L-H#$$51',H(3G("-&!

1#33-< I%+G-,(HH-&3("<'":3(&'+'(" ()+G-&3-#V-H@

5

S

.

&)' H-3H-&-"+&+G-)'"#$H-&6$+()+G-,(13("-"+

03-#V-HA<-"+')',#+'(" #"< '&3#&&-< +(+G-03--,G 2-,J

(:"'+'(" .":'"-@

?&8'5M$,U$*5$M,*,)+".

?03-#V-H0-3#H#+'(" (Ĥ $'"< 0(6H,-0-3#H#+'(" '&#

+(3',#$H-&-#H,G #H-#!KG-H-"61-H(6&1-+G(<&#"< &(J

$6+'("&G#L-I--" <-L-$(3-< $8>%!$8_%!$8T%@CG-

I#&','<-#'&+(&-3#H#+-+G-&3-#V-H&L(',-)H(16"<-&J

'H-< I#,V:H(6"< "('&-@5(&+()+G-#33H(#,G-&I#&-< ("

+G-A"<-3-"<-"+*(13("-"+!"#$%&'&&A*!'K'+G #QH'"J

,'3#$*(13("-"+!"#$%&'&&Q*!'#&3H-3H(,-&&'":+-,GJ

"'M6-$8>%!$8_%!$8T%@CG-A*!#&&61-&&+#+'&+',#$

'"<-3-"<-",-()+G-(H':'"#$&':"#$&@b(K-L-H!+G-A*!

,#" &-3#H#+-+G-1#/'161"61I-H()&(6"< &(6H,-&#&

1',H(3G("-&#H-#L#'$#I$-@eG-9#":-+#$@$8U% (L-HJ

,(1-&+G'&3H(I$-1@CG-%3H(3(&-< #I$'"< &(6H,-&-3#J

H#+'(" #$:(H'+G1!+G#+<(-&"(+<-3-"< (" +G-#1(6"+()

1',H(3G("-&@CG'&#$:(H'+G1'&#" (3+'1'P-< a(',-!,J

+'L'+%E-+-,+'("&a!E'#$:(H'+G1,(1I'"-< K'+G #"('&-

H-1(L'":+-,G"'M6-#"< H-&+&63(" &3-,+H#$&6I+H#,+'("!

e-H(J*H(&&'":J."-H:%a!E#"< ."+H(3%Ĵ#&-< 1-+GJ

(<&@B-/++(+G-'"<-3-"<-",-()+G-#L#'$#I$-"61I-H

()1',H(3G("-&!+G-<-&,H'I-< #$:(H'+G1'&'"<-3-"<-"+

)H(13H'(H,$-#" &3--,G L#H'#",--&+'1#+'("&#"< <(-&

"(+H-M6'H-#<<'+'("#$1(<-$&(H+H#'"'":&@A" (H<-H+(

H'"< +G-I-&+)'++'":#33H(#,G!I(+G +-,G"'M6-&G#&+(I-

-L#$6#+-< H-:#H<'":+G-3(&&'I'$'+%()3#H#$$-$'&1! 3H(J

,-&&'":+'1-!H-&(6H,-6&#:-#"< +GH(6:G36++'1-@

?&='5M$,U$*'3)+O,)+".

?E6H'":+G-3H(,-&&()03-#V-H0-3#H#+'(" <'))-H-"+

K#L-)(H1)(H-#,G &3-#V-H#H-:-"-H#+-< #"< ,-H+#'"

"('&-&633H-&&'(" #H-3-H)(H1-<@CG-H-&6$+&,#" I-<'&J

3$#%-< #&5

O!.

&)'@D" +G'&I#&-!+G-,(13("-"+03-#V-H

.&+'1#+'(" ,#$,6$#+-&'<-"+')',#+'(" )-#+6H-&'" (H<-H+(

1#3 #&3-#V-H+('+&,(HH-&3("<'":3#H+&(" +G-(+G-H

1',H(3G("-&@CG'&#&3-,+&'&#<<H-&&-< K'+G'" +G-

03-#V-H2-,(:"'+'(" (H03-#V-HE'#H'P#+'("!KG',G <-J

&,H'I-&,(11(" )'-$<&()H-&-#H,G $8W%!$=Y%!$=8%!

$==%@0'",-K-G#L-16$+'3$-1',H(3G("-&H-,(H<'":#+

+G-&#1-+'1-!K-,#" #&&61-+G#++G-'H)-#+6H-&#H-

M6'+--M6#$@$=O% &G(K&+G#++G-RQ**)-#+6H-:'L-&#

&($'< )'H&+-&+'1#+'(" (" +G-&3-#V-H&'<-"+'+%!K'+G #"

-HH(HH#+-$-&&+G#" ==p@A)#<<'+'("#$3'+,G )-#+6H-&#"<

1#/'161#6+(,(HH-$#+'(" L#$6-&&5!*a'#H-6&-<!+G-

'<-"+')',#+'(" -HH(H,#" I-H-<6,-< +($-&&+G#" 8_p@

6̂+'+'&#$&(&G(K" +G#+!,("&'<-H'":3'+,G #"< 5!*a

)-#+6H-(" +G-'H(K"!3H(L'<-&I#< -&+'1#+'("&K'+G -HH(H

H#+-&G':G-H+G#" _Yp@B-L-H+G-$-&&! <-L-$(3'":(6H

,(",-3+K-G#L-+(-L#$6#+-KG-+G-H5!*a)-#+6H-3H(J

L'<-#&6'+#I$-)'H&+-&+'1#+'(" (H')RQ**)-#+6H-G#&+(

I-6&-<@!$&()(H+G'&#$:(H'+G1 3H(,-&&'":+'1-!H-J

&(6H,-6&#:-#"< 3#H#$$-$'&1,#3#I'$'+%G#&+(I--L#$6J

#+-<@!&H-&6$+()+G'&,(13("-"+#H-,(H<!H-3H-&-"+-<

I%+G-,6HH-"+&-3#H#+-< &3-#V-HK#L-)(H1)(H-#,G 1'J

,H(3G("-#"< +G-#<<-< )-#+6H-!'&(I+#'"-<@

?&O'5M$,U$*@"(,#+Q,)+".

?CG-03-#V-HR(,#$'P#+'(" ,#$,6J$#+-&#$(,#+'(" -&+'J

1#+'(" ()+G-&3-#V-H!'" (H<-H+(:-+'")(H1#+'(" #I(6+

G'&(HG-H3(&'+'(" '" +G-OE&3#,-#&K-$$#&+G-<'&J

+#",-)H(1+G-&%&+-1@CG'&-"#I$-&+G-E'#$(:5#":-H

+(-&+'1#+-!')+G-<-+-,+-< &3-#V-H'&+#$V'":+(+G-&%&J

+-1(H')+G-<-+-,+-< <#+##H-'HH-$-L#"+@!<<'+'("#$$%!

&6,G '")(H1#+'(" ,#" I-6&-< +(3H(L'<-#" -%-J+(J-%-

,(116"',#+'(" KG'$-6&-< (" #H(I(+@

?9'+G'" +G-)'-$< ()03-#V-HR(,#$'P#+'(" (H0(6"<

0(6H,-R(,#$'P#+'(" L#H'(6&1-+G(<&G#L-I--" <-L-$J

(3-< +(,#$,6$#+-+G-3(&'+'(" ()#&(6"< &(6H,-@CG-%

,#" I-&-3#H#+-< '"+(+GH--,#+-:(H'-&! I-#1)(H1'":

1-+G(<&$=S%!$=>%!+'1-<'))-H-",-()#HH'L#$&CED!'

1-+G(<&$=_%!$=T% #"< +-,G"'M6-&KG',G #<(3++G-

1-#&6H-< b-#< 2-$#+-< CH#"&)-H[6",+'(" &b2C['

$=U%@$=W% 3H-&-"+&#" #33H(#,G I#&-< (" +G-&611-<

]**!'" (H<-H+(,#$,6$#+-+G--$-L#+'(" #":$-#"< #P'J

16+G #":$-)(H&3-#V-H$(,#$'P#+'(" '" OE&3#,-@b(K-LJ

-H!1(&+()+G-#$:(H'+G1&X6&+3H(L'<-#":-$&I6+<(-&

"(+,#$,6$#+-+G-<'&+#",-()+G-&3-#V-H@a#$'" -+#$@

$=T% 3H(3(&-&#" CED!I#&-< #33H(#,G K'+G <'&+#",-

1-#&6H-1-"+'" #+GH--1-+-HH#":-@!,,(H<'":+(+G-

#6+G(H&!+G-$(KH#":-'&I#&-< (" +G-"('&-#"< H-L-HJ

I-H#+'(" ()+G-'H$#I(H#+(H%@CG(6:G I-#1)(H1'":1-+GJ

(<&"--< #G':G "61I-H()1',H(3G("-&#"< G-#L%<#+#

3H(,-&&'":+(#,G'-L-L#$'< H-&6$+&!KG-H-#&b2C[1-+GJ

(<&"--< I':<#+#I#&-&()+G-&3-,')',H(I(+3$#+)(H1@D"

+G-,("+H#&+!CED!"--<&#1(<-H#+-#1(6"+()1',H(J

3G("-&#"< G#&M6'+-$(K,(136+#+'("#$,(#&+&$=W%@

#̂&-< (" +G'&,(13#H'&(" #"< +G-6&#:-()+G-,#$,6$#+J

-< +'1-<'))-H-",-I-+K--" +G-1',H(3G("-&KG',G ,#"

I-6&-< )(HI-#1)(H1'":&&--,G#3+-H

#

J*S'#" CED!

I#&-< #33H(#,G '&1(&+&6'+#I$-@0'",-+G-H-#H-X6&+$(J

,#$'P#+'(" #33H(#,G-&KG',G ,#$,6$#+-#":$-#"< <'&J

+#",-&#"< <-)'"-+G-3(&'+'(" ()#&3-#V-HH-$#+'L-+(

+G-&%&+-1!#"-K#$:(H'+G1)(H,#$,6$#+'":+G-3(&'+'("

'" OE&3#,-I#&-< (" CED!G#&+(I-<-L-$(3-<@

?&S'S$,O&"*O+.%

?CG- -̂#1)(H1'":,(13("-"+G#&+(1-H:-<'))-H-"+

,(HH-&3("<'":&3-#V-H&':"#$&@CG-H-#H- "61-H(6&

1-+G(<&)(H+G'&1',H(3G("-#HH#%3H(,-&&'":3H(I$-1@

CG-,$#&&',&($6+'(" $OY% '&I#&-< (" +G-,#$,6$#+'(" ()

4$.%K'+G
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<-)'"-< '"&='I%6&'":&3--< ()&(6"<

2#"< I#&-<'&+#",-I-+K--" +G-1',H(3G("-&0

'
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Ỳ #"< !

=8

h!

==

8

8N8

Ỳ9

?9G-" . 8̀!

=

0

! A$ !

=8

D8

8D8

!

88

?!

==

D8

8D8

!

8=

%

A$8

8D8

!

8=

8

8D8

D!

==

8

8D8

?!

==

D8

8D8

!

8=

%

A$D&!

==

D8

8D8

!

8=

'8

8D8

?!

==

D8

8D8

!

8=

%

A&!

==

D8

8D8

!

8=

'=

0

?!&&61-+G#++G--M6#$'+%'&+H6-)(H. `U#=

0

!

U

`

&!

== N

8

8N8

!

8=

'

U

=

0

@[H(1+G'&!'+"--< +(I-&G(K" +G#+

+G--M6#$'+%,("+'"6-&+(G($< )(H. Ùh89
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-M6'31-"+!,#HH%'":(6+1-#&6H-1-"+#"< ,("+H($()3H(J

<6,+'(" 3#H#1-+-H&'" 3H(<6,+'("@CG'&"--< #H'&-&)H(1

+G-"--< +('",H-#&-+G-L($61-()3H(<6,+'("!#6+(1#J

+'(" ()+G-1-#&6H-1-"+3H(,-&&!:H#<'":!<-&':" ()H-J

3(H+'":3H(+(,($&@./'&+'":&%&+-1&#H-)6$$%#"#$(:#"<

H-M6'H-&':"')',#"+(3-H#+(H'"L($L-1-"+'" +G-3H(,-&&()

1-#&6H-1-"+@CG6&#H'&-&+G-"--< )(H#6+(1#+-< 1-#&J

6H-1-"+()3#H#1-+-H&()+G-,(13$-/!KG',G ,("+H($&I%

+G-,(136+-H!3-H)(H1'":3H(,-&&'":()1-#&6H-1-"+H-J

&6$+&#$H-#<%'" <':'+#$)(H1!#&K-$$#&1#"#:-+G-

3H(,-&&():H#<'":+G-)'"'&G-< 3H(<6,+@9'+G H-:#H< +(

+G-P-"-HJ"('&-:-"-H#+(H&& <-L',-&Z,H%&+#$&' =]JSY8

!Ja&L#H%+G-"('&-3(K-H&3-,+H#$<-"&'+%#"< &3-,+H#$

K'<+G'!KG-H-,("+H($3#H#1-+-H&#H-##,("&+#"+L($+#:-

'" +G-H-L-H&-,6HH-"+()8YY 1!!+G-<'))-H-",-'&'"

,("&+#"++-"&'(" K'+G +G-H-L-H&-,6HH-"+&()8YY 1!

#"< 8 1!!E*L($+#:-#+#)(HK#H< ,6HH-"+()8Y 1!

#"< &3-,+H#$,G#H#,+-H'&+',&&"('&-&3-,+H#$<-"&'+%$8%!

I(#H<-< )H-M6-",%'@

?5-#&6H-1-"+&&G(6$< I-1#<-'" O L#H'#"+&#(" ,H%&J

+#$&&6&'":#3H(I-''" +G-,#&&-++-O_ #3 3#H#+6&&+G-HJ

1#$,G#1I-H&'!(":#H<'":1-"+)'"'&G-< <-L',-&!KG',G

H-M6'H-&,("+#,+'":+G-H-&3-,+'L-,("+H($<-L',-&@CG-

,(13$-/G#&I--" '13$-1-"+-< (" +G-1(<6$-&3H(J

<6,-< I%dR*#H<d$=% [(H+G-1-#&6H-1-"+()+G-

1(<6$-&G#L-I--" &-$-,+-< RC2=8Y &+K(,G#""-$&()

!E*K'+G #&#13$'":)H-M6-",%()8Y 5bP-#,G!I-%("<

+G-1-#&6H-1-"+&i8Y a'!+G6&!+G-G':G-&+1-#&6H-<

&':"#$)H-M6-",%S@> 5bP@0(+G-,("+#,+<-L',-&CCR

'13$-1-"+-< $(:',&> '̂)(H+G-,("+H($,G#""-$1(<6$-&

RC2SO K-H-&-$-,+-<&63 +(O= AZD&':"#$&CCR'@

?D3+'("#$1(<6$-&3(K-H&633$'-&G#L-I--" <-&':"-<

#"< 1#"6)#,+6H-< +(&-++G-1(<-3(K-H<-L',-&Z,H%&J

+#$&@E6-+(+G-)#,++G#++G-H-#H-+K(1(<6$-&RC2=8Y

)6$$1-#&6H-1-"+,G#""-$&#"< 1-#&6H-1-"+&#H-1#<-

'" +G-,#H+H'<:-O_ +(<-L',-&!'+G#&I--" H-#$'P-< S 3#HJ

#$$-$1-#&6H'":,G#""-$&)(H1(<6$-&= RC2=8Y@A+G-$3&

&3--< 63 +G-1-#&6H-1-"+3H(,-&&'" +G-,#&&-++-&W

1-#&6H-1-"+,%,$-&'"&+-#< ()O_'@[(H&K'+,G'":<-J

L',-&'" +G-,#&&-++-#"< +G-1-#&6H'":,6HH-"+&(6H,-

'"36+1(<6$-G#&I--" '13$-1-"+-< 16$+',G#""-$#"#J

$(:&K'+,G +G#+,(""-,+&("-()W +(+G-(6+36+<-L',-&@

? $̂(,V <'#:H#1()+G-+GH--6&-&()+G-,(13$-/#H-

&G(K" '" [':@8 #"< [':@=@

[':@8?[$(K,G#H+,(13$-/,H%&+#$&#&1-#&6H-< K'+G #3H(I-
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[':@=?!I$(,V <'#:H#1()+G-,(13$-/'" 1-#&6H'":'"&+H61-"+&'" +G-,#&&-++-

?A13$-1-"+#+'(" ()+G-&()+K#H-'&-/-,6+-< '" #" -"L'J

H("1-"+R#Ia'-K!1(<6$-&d!*#H<d'&<-$'L-H-< '" #

&-+K'+G +G-$'IH#H'-&)(H3H(:H#11'":'" R#Ia'-K!
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"
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+-,G"',#$@

#
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2
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G($-1-#&6H'":"('&-&3-,+H#$<-"&'+%@J5(&,(K!
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$= %cH-%+(L#%RC2&%&+-1@5#"6#$$.$-,J+GH("-H-J
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$+H@3<)&DIH#J+'(" <#+-#8O@Y_@=Y8_'@
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7
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PK"$"#J&%06)&P!/&5&)"'&/(4 $%&?&'+#$*&.$"2:#+.-'"#8
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?56$+'1-<'#'"&+H6,+'(" '&("-()+G-,6HH-"+-/#13$-&

()#"-K#H-#()'"&+H6,+'("#$H-&-#H,G #"< 3H#,+',-+G#+

G#&:-"-H#+-< #,("&'<-H#I$-#1(6"+()-/,'+-1-"+@R'V-

(+G-H"-K#H-#&!'+&-#H$%#<L(,#+-&I-:'" K'+G #&-+()

#&&613+'("&#I(6++G-$-#H"'":#"< #,,-&&3H(I$-1&'+

K'$$&($L-#"< +G-(33(H+6"'+'-&'+#))(H<&$8%@

? 0(!1#"%<'))-H-"+<-)'"'+'("&()16$+'1-<'#G#L-

I--"())-H-< $=%@d56$+'1-<'#d6&6#$$%H-)-H&+(+G-,#J

3#,'+%(),(136+-H&+(3H(L'<-H-#$J+'1-H-3H-&-"+#+'("&

()"-#H$%#$$-/'&+'":1-<'##"< &-"&(H%1(<-&()'"J

&+H6,+'("@0-"&(H%1(<-&#H-<'&+'":6'&G-< )H(11-<'#

I-,#6&-+G-%H-$#+-+(+G-&-"&(H%)(H1#+()'")(H1#+'("

&(+G#+'+'&,(13#+'I$-K'+G ("-()+G-)'L-&-"&-&@a'&6J

#$#"< #6H#$)(H1&()'")(H1#+'(" ,#" I-3H(L'<-< I%#

L#H'-+%()1-<'#KG-H-#&+#&+-!&1-$$!#"< +-/+6H-H-3H-J

&-"+#+'("&'" 1-<'##H-L-H%$'1'+-<@

?!&+6<%&6IX-,+d5(+(Ha-G',$-d'&,(136$&(H%)(H

&+6<-"+&()+GH--3H()-&&'("&@0+6<-"+&)H(1+G-3H()-&J

&'(" d5#"#:-1-"+)(HCH#"&3(H+#+'("d,("&'<-H+G#++G-

&6IX-,+'&+G-G#H<-&+@E'&,'3$'"-d5(+(Ha-G',$-d:'L-&

&+6<-"+&#I#&',6"<-H&+#"<'":()+G-H-$#+'("&G'3 ()&%&J

+-1&#"< 1-,G#"'&1&#"< +G-&+6<%()6"'+#"< (3-H#+J

'":3H'",'3$-()+G-L-G',$-,(13("-"+&#"< #&&-1I$'-&@

?*6HH-"+$%!+G-H-'&#+-"<-",%)(H+G-<-L-$(31-"+

#"< K'<-#33$',#+'(" ()16$+'1-<'#+-#,G'":#'<&'"

+-#,G'":L#H'(6&+-,G"',#$<'&,'3$'"-&@56$+'1-<'#+-,GJ

"($(:%H-3H-&-"+&#" (33(H+6"'+%+(,H-#+--<6,#+'("#$

1#+-H'#$&+G#+,("+#'" '1#:-&! +-/+! #,,(13#"'-< I%
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?D" +G-6H:-"+"--< )(H+G-6&-()16$+'1-<'#-<6,#J

+'("#$1#+-H'#$&)(H&+6<%'":+-,G"',#$&6IX-,+&&--" '" #

"61I-H())#,+&+G#+'" H-,-"+%-#H&'",H-#&'":$%(IJ

&-HL-< '" +G-$-#H"'":3H(,-&&@

?['H&+!+G-&+6<-"+&!1(&+()KG',G G#L-L-H%#<L#",-<

&V'$$&'" 6&'":,(136+-H+-,G"($(:%!H-#<'$%#,,-3+&6IJ

1'&&'("&'" -$-,+H("',)(H1@0-,("<$%!+G-H-'&#<'&+6HJ

I'":+H-"<# &+6<-"+&"-/3-H'-",-< ,(136+-H6&-H&"

)(6"< '+#&+G-%+G'"V +G--#&'-&+K#%+(d#&&'1'$#+'("d

()+G-,(6H&-"&-#H,G +G-K-I 1#+-H'#$(" +G-3H(:H#1

()<'&,'3$'"-!KG',G #H-"(+#$K#%&():((< M6#$'+%!

1-+G(<($(:',#$$%#$':"-<!#"< &(1-+'1-&(3-"$%'$$'+-HJ

#+-@

?CG#+'&KG%+G-:(#$'&+(,H-#+-#" -$-,+H("',1#+-H'J

#$!(IL'(6&$%!K'$$I-<-1#"<-< ()&+6<-"+&!+G-%G#L-+(

())-H3H()-&&'("#$&@

?E'&+'":6'&G +K(1#'" +#&V&()16$+'1-<'#+(($&6&-<
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!

'"<-3-"<-"+

K(HV #"< '13H(L'":+G-,$#&&H((1+-#,G-H()&+6<-"+&!
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,')',)-#+6H-&()+G'&,(6H&-@E6H'":+G-$-,+6H-+G-

+-#,G-H()+-" &3-"<&16,G +'1-(" -/3$#'"'":+G-H#+G-H

,(13$',#+-< )(H+G-3-H,-3+'(" ()+G-1#+-H'#$@CG'&#3J

3$'-&!)(H-/#13$-!&-,+'("&()+G-d3H'",'3$-()+H#"&1'&J

&'("dd&+--H'":d#&K-$$#&&-,+'("&!KG',G #H-#,,(1J

3#"'-< I%#" #"#$%&'&()-$-,+H',#$,'H,6'+&@CG-H-'&#

"--< +(H-3$#,-+G-6"3H(<6,+'L-3#H+()+G-+-#,G-HK'+G

+G-I(#H< +(H-3H-&-"++G-L'&6#$1#+-H'#$&'" +G-,(1J

36+-H#&)($$(K&#'" +G-)(H1()d$'L-d'$$6&+H#+'("&!#"'J

1#+'("!L'<-('1#:-&@CG'&&#L-&+'1-#"< -"G#",-&+G-
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3$-()'"+-H#,+'(""'&+G--))-,+'L-X('"+K(HV ()+G-+K(

1#'" #,+(H&'" +G'&3H(,-&&##3H#,+'+'("-H"+G-+-#,G-H

<'&,'3$'"-&#"< +G-<-L-$(3-H"#&3-,'#$'&+'" 16$+'1-J

<'#+-,G"($(:'-&@

?CG-3H(I$-1'&+G#++G-+-#,G-H!"(+#,(136+-H&3-J

,'#$'&+!<(-&"(+V"(KG(K+('13$-1-"+-/'&+'":'<-#&'"

G'&3H-&-"+#+'("@CG'&'&+G-V-%H($-()&3-,'#$'&+1-<'#

(H<-L-$(3-H@CG'&&3-,'#$'&+G#&+G-"-,-&&#H%&V'$$&+(

6&-&()+K#H-+(($&+('13$-1-"++G(&-'<-#&+G#+G#L-<-J

)'"-< +G-+-#,G-H+(L'&6#$'P-+G-1#+-H'#$@
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)-H-"+,G#""-$&)(H'")(H1#+'("@A"+-:H#+'(" ()#$$+G-&-
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#$'P#+'(" #"< ,H-#+'L-K(HV +(,H-#+-#3',+6H-()+G-3H(J
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1#+-H'#$&!-/-H,'&-&#"< +-&+&)(HV"(K$-<:-,("+H($!L'HJ

+6#$$#I&@
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,G#H#,+-H'P-< I%#$$V'"<&()+G-&-(IX-,+&#"< 3G-"(1-J

"#@[(H-/#13$-#+G--$-,+H(,G-1',#$3H(,-&&-&'" +G-

I#++-H%!#6+(1#+',+H#"&1'&&'("!-$-,+H',#$-M6'31-"+&()

#6+(1(I'$-+G#+#H--/+H-1-$%<'))',6$++(6"<-H&+#"< )(H
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(H<-H()3H-&-"+#+'(" <6H'":+G-$-,+6H-@C-#,G-H,#" 6&-

&6,G 3H-&-"+#+'(" 1#+-H'#$&)(H#L'&6#$#,,(13#"'1-"+

$-,+6H-@A" #<<'+'("!+G-&-1#+-H'#$&,#" I-6&-< I%
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+G#+,H-#+-'"+-H#,+'L-,("+-"+@CG-%#<< +-/+!:H#3G',&
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CG-1(<-$H-3H-&-"+&&':"')',#"+63:H#<-()+G-2#&3J

I-HH%Q',#3#I'$'+'-&#"< K#&-"+G6&'#&+',#$$%K-$,(1-<

I%+G-,(116"'+%@2#&3I-HH%Q'= 1(<-$̂ 6&-&#16,G

1(H-3(K-H)6$̂ *5=UO_ KG',G ())-H&WYY 5bPM6#<J

,(H-!25*(H+-/J!T *QF!8 ]̂ 2!5#"< +G-&#1-

&3-,')',#+'(" ():H#3G',&3H(,-&&(H#&3H-L'(6&$%1#V'":

'+H6" #33H(/'1#+-$%&'/+'1-&)#&+-H,(13#H'":+('+&

3H-<-,-&&(H&#+#" 6",G#":-< 3H',-@5(H-(L-H!+G-&63J

3(H+&()9'"<(K&8Y A"+-H"-+()CG'":&&A(C'L-H&'(" '&

#L#'$#I$-)(H2#&3I-HH%Q'= 1(<-$̂ )(H)H--(),G#H:-

3H(L'<'":#:H-#+3(+-"+'#$)(H)6+6H-6&#:-$S%$>%@

?C#I$-

!

&611#H'P-&1#X(H)-#+6H-&()+G-2#&3I-HH%

Q'1(<-$&@[6H+G-H<-+#'$&#H--/3$#'"-< '" +G-"-/+&-,J

+'("$8U%@
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A

2#&3I-HH%Q' ]-"-H#+'(" 8 ]-"-H#+'(" =

03-,')',#+'("& 5(<-$! 5(<-$̂ 5(<-$!h 5(<-$̂ h 5(<-$̂

Q(K-H OYY 1! TYY 1! =YY 1! _YY 1! WYY 1!

.+G-H"-+Q(H+ B( 4-& B( 4-& 4-&

F0^Q(H+ 8 = 8 S S

]QAD =_ =_ SY SY SY

0E*#H< 0$(+ 0E 0E 1',H(0E 1',H(0E 1',H(0E

0(* *̂5=UO> *̂5=UO> *̂5=UO> *̂5=UO> *̂5=UO_

*QF TYY 5bP TYY 5bP TYY 5bP TYY 5bP WYY 5bP

!2588 !2588 !2588 !2588 !25*(H+-/J!T

&'":$-J,(H- &'":$-J,(H- &'":$-J,(H- &'":$-J,(H- M6#<J,(H-

2!5 =>_ 5̂ >8= 5̂ =>_ 5̂ >8= 5̂ 8 ]̂

S9I"L$*3;MM#4

?Q(K-H*(""-,+(H'&+(3(K-H+G-I(#H< K'+G #> a1'J

,H(F0^3(H+@CG-"--< ()+G-3(K-H,("&613+'(" H-J

M6'H-< <-3-"<&(" +G-3-H'3G-H#$<-L',-&#++#,G-< +(+G-

I(#H<!)(H-/#13$-!1(<-$̂ H-M6'H-&#H(6"< TYY 1!#+

+G-'<$-&+#+-I6+,#" ,("&61-63 +(8 YYY 1!'),("J

"-,+&+((+G-H<-L',-&@A" 1(<-$!h#"< ^h!+G-$'"-#H

H-:6$#+(HK#&H-3$#,-< I%#&K'+,G'":H-:6$#+(H,#6&'":

$(K-H3(K-H,("&613+'(" #+=YY 1!#"< _YY 1!)(H

-#,G 1(<-$H-&3-,+'L-$%@5(H-3(K-H'&H-M6'H-< )(H

2#&3I-HH%Q'= 1(<-$̂ ()#+$-#&+WYY 1!&'",-'+G#&

1(H-#<L#",-< )(6H,(H-3H(,-&&(H&@A+'&H-,(11-"<-<

+(6&-#3(K-H#<#3+-H+G#+,#" 3H(<6,-#+$-#&+

8!=YY 1!! G(K-L-H!#"(H1#$1(I'$-3G("-,G#H:-H

K'+G #1',H(F0^G-#< ,#" I-6&-< #&#3(K-H&633$%@

b':G-H3(K-H'&H-M6'H-< )(H1(H-&+#I$-(3-H#+'(" $_%@

!9/?FG

?b':GJE-)'"'+'(" 56$+'1-<'#A"+-H)#,-&bE5A'Q(H+'&

#,(""-,+'(" )(Hb':G E-)'"'+'("&bE'H-&($6+'(" <'&3$#%

<-L',-&6,G #&#,(136+-H&,H--" (H#&1#H++-$-L'&'("@
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'9B;>+"!"..$()"*
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+6&@[(H-/#13$-!KG-" '+'&3(K-H-<!+G-R.E#33-#H&
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1(<-$@[(H+G-&-,("< :-"-H#+'("!2#&3I-HH%Q'= 1(<-$
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&G(K" '" [':@_!+G-3#H+,(L-H-< K'+G !25K#&+G-)'H&+
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$

]QF@

CG-3#H+&!,($(H-< '" (H#":-!'"<',#+-+G-,$(&-< &(6H,-

&6,G +G#++G-<H'L-H,(<-H6""'":(" +G-!25K#&#J

L#'$#I$-!G(K-L-H!+G-:H#3G',$'IH#H'-&3H(L'<-< I%(6+J

&(6H,-< &633$'-H&#H-,$(&-< &(6H,-$8Y%@a'<-(*(H-

$

]QFK#&#I'"#H%I$(I!KG',G '&#,$(&-< &(6H,-I'"#H%

<H'L-H!3H'(H+G-$#++-H#""(6",-1-"+1#V'":'+<'))',6$+

)(H6&-H&+()6$$%+#V-#<L#"+#:-()+G-,G'3@!$+G(6:G

+G-H-$-#&-)H(1 Ĥ(#<,(1K#&1-#"+)(H#1(I'$-0(*

,#$$-< *̂5=8>>O!'+'&,(13#+'I$-K'+G *̂5=UO>!#

0(*6&-< '" 2#&3I-HH%Q'@CG'&H-$-#&-#$$(K&6&-H&+(

)6$$%6"<-H&+#"< '+&'"+-H"#$(3-H#+'(" #&K-$$#&<-L-$(3

(K" (3-" &(6H,-<H'L-H&(HKH'+-,(<-&)(H]-"-H#$Q6HJ

3(&-,(136+'":(" ]H#3G',QH(,-&&'":F"'+&]Q]QF'@

b-",-!1#V'":'+#++H#,+'L-+(#,#<-1',&!-":'"--H&#"<
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!
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+'("&@D3-" *a&633(H+&#$(+()3H(:H#11'":$#":6#:-&

&6,G #&*hh!3%+G("!\#L#!-+,@!#"< '&#L#'$#I$-("

<'))-H-"+3$#+)(H1&'",$6<'":9'"<(K&!R'"6/!!"<H('<!

#"< D0@b-H-*Z*hh'&6&-< #&#3H(:H#11'":$#"J
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<-1',&#"< -":'"--H&)(HL#H'(6&&%&+-1&<-&':" #"< <-J
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-"#I$-&<-L-$(31-"+&()+K#H-)(H#$:(H'+G1&KG',G ,#"

H6" '" 2#&3I-HH%Q'$8S%@
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L',-#"< +-&+'":5#+$#I &()+K#H-&'16$#+(H@A" +G-)6J
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$= % d5((H-

!

&$#K!dA"+-H"-+# G++3#ZZ-"@K'V'3-<'#@

(H:ZK'V'Z5((H-p =T&j$#K$#,,-&&-< (" !3H=T!

=Y8_%@

$O% dCG-1#V'":()3'!dA"+-H"-+#G++3&#ZZKKK@H#&3J

I-HH%3'@(H:Z#I(6+Z$#,,-&&-< (" !3H=Y!=Y8_%@

$S% d2#&3I-HH%3'= 1(<-$I!dA"+-H"-+#G++3&#ZZKKK@

H#&3I-HH%3'@(H:Z3H(<6,+&ZH#&3I-HH%J3'J=J1(<-$J

IZ$#,,-&&-< (" 5#%8!=Y8_%@

$>% d2#&3I-HH%3'= (" &#$-"(K#+O>!dA"+-H"-+#G+J

+3&#ZZKKK@H#&3I-HH%3'@(H:ZH#&3I-HH%J3'J=J("J

&#$-Z$#,,-&&-< (" !3H=>!=Y8_%@

$_% dQ(K-H!dA"+-H"-+#G++3&#ZZKKK@H#&3I-HH%3'@(H:Z
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$U% Ĥ#<I6H%!dD3-" &(6H,-#H16&-H$#"<!dA"+-H"-+#

G++3&#ZZKKK@H#&3I-HH%3'@(H:Z(3-"J&(6H,-J#H1J

6&-H&3#,-Z$#,,-&&-< (" !3H=T!=Y8_%@
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G#L-I--" 6&-< '" L#H'(6&&,-"#H'(&'" +G-3#&+#G(1-
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)(H1#",-()#&1'/-< (H)6$$%'6"'J<'H-,+'("#$90B!+G-%

<("(+#$$(K)(H:6#H#"+--&(" +G-H-&6$+'":,(116"',#J
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+G#+#$$(K M6#"+')%'":H-$'#I'$'+%#"< :6#H#"+--'":#

I(6"<-< <-$#%@A" :-"-H#$!+G-&-,#" I-<'L'<-< '" +K(
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$
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H-&6$+&!]#$$6,,'(-+#$@$8S% 3H(L-+G#+C*J!$(G#'"J
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#G(1-J#6+(1#+'(" &,-"#H'(!,(&+&'",H-#&-H#3'<$%@5(J
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3H(L-+G-(L-H#$$,(116"',#+'(" H-$'#I'$'+%!+G-%-'+G-H
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&%&+-11(<-$&#&K-$$#&+G-#&&613+'("&1#<-I%+G-

3H-&-"+-< 5!*3H(+(,($&@

#

@0

40C.5

5

DE.R

!

BE

!

00F5QCADB0

?9-,("&'<-H#90B,("&'&+'":()"&'13$-+H#"&1'+J
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3#,V-+$(&&+(&(1--/+-"+'" -/,?G#":-)(H#$(K-H<-J

$#%#"< #$(K-H3#,V-+,(6"+&U

9

.'@

CG-$#&+1'&&'":3#H#1-+-HU'&1(H-,(13$-/+(<-+-HJ

1'"-!&'",-I(+G&O'#"<&S'<-3-"< (" '+@CG-H-)(H-!+G-

#6+G(H&$W% 3-H)(H1-< #&-+()-/3-H'1-"+&+("61-H',#$J

$%)'"< '+&(3+'161@A" :-"-H#$!U&G(6$< I-,G(&-" #&

&1#$$#&3(&&'I$-!#&'+<'H-,+$%#))-,+&+G-&%&+-1&-"-H:%

,("&613+'("@

'

@.

;Q.2A5.BC!R

2

.0FRC0

?A" +G'&&-,+'("!K-3H-&-"+(6H-/3-H'1-"+#$H-&6$+&

,(13#H'":+G-+GH--3H(3(&-< +-,G"'M6-&@C(+G'&-"<!K-

G#L-3-H)(H1-< #&'16$#+'(" I#&-< (" +G-D5B-Chh

"-+K(HV &'16$#+'(" )H#1-K(HV $8_% #"< #" -/+-"&'(" )(H

1(I'$-#"< K'H-$-&&"-+K(HV&"#1-< 5';'5 $8T%@CG'&

#$$(K&6&+(-))-,J+'L-$%&'16$#+-(6H"-+K(HV K'+G <'))-HJ

-"+3G%&',#$3#H#1-+-H&#"< +(H-,(H< &+#+'&+',#$L#$6-&

)(HL-H%$#H:-"61I-H&()+H#"&1'&&'("&@

?9-#&&61-+G#++G-"-+K(HV G#&I--" &-+63 ,(HH-,+$%

'" #K#%+G#+3G%&',#$-))-,+&!&6,G #&)#<'":!&G#<'":#"<

H-)$-,+'(" ()H#<'(K#L-&<("(+,#6&-3#,V-+$(&&#"<

,#" +G-H-)(H-I-"-:$-,+-<@CG-<#+#H#+-()+H#"&1'&&'("

G#&I--" )'/-< +(8=U VI'+Z&#"< +G-3#,V-+&'P-'&

O I%+-&&U I'+&)(H'<-"+')'-H!U I'+&)(H<#+#!#"< U I'+&)(H

,G-,V &61'@CG-+H#"&1'&&'(" +'1-()#&'":$-3#,V-+

+#V-&,("&-M6-"+$%8UT@>

7

&!'@-@!+G'&'&+G-L#$6-()

(>U(



#

1#/

@CG-<-#<$'"->

1#/

G#&I--" &-++(>YY 1&#"< '" ,#&-

()+G-M*"0,0+#+3)+(FB!!K-,G(&-Ù =&H-M6'H-< 1'"'J

161'#"< #H-$'#I'$'+%()M̀ Y@W>@

[':@>?CG-1-#&6H-< H-$'#I'$'+%()+G-+GH--,(13#H-< 5!*3H(+(,($&'&<-3',+-<@

.#,G #$:(H'+G1K#&-/-,6+-< )(H<'))-H-"+"61I-H&()+H#"&1'++-H"(<-&&"')

)(H-#,G L#$6-().!8YY!YYY <'))-H-"+3#,V-+&-M6-",-&G#L-I--" &'16$#+-<

?CG-&'16$#+-< "-+K(HV ,("&'&+&()("-H-,-'L-H#"< #

&-$-,+#I$-"61I-H(). +H#"&1'++-H&+G#+#H-#$$K'+G'"

H#":-()("-#"(+G-H#"<!G-",-!'"+-H)-H-K'+G ("-#"(+GJ

-H@CG-H-,-'L-H"(<-'&#&'13$-<#+#&'"V!KG-H-#&

+H#"&1'++-H"(<-&#H-<#+#&(6H,-&+G#++H#"&1'+3#,V-+&

K'+G #,-H+#'" 3#++-H" #,,(H<'":+(+G-,(13#H-< #$:(J

H'+G1&@

?!$$+H#"&1'++-H"(<-&H6" '"<-3-"<-"+$%()("-#"(+G-H

#"< #H-+H'::-H-< I%H#"<(1+'1--L-"+&+(-"&6H-+G#+

<'))-H-"+3(&&'I$-,(1I'"#+'("&()3#,V-++H#"&1'&&'("&

#H-,("&'<-H-<@2-,(H<'":#"< 3H(,-&&'":()&'16$#+'("

<#+#'&<("-I%+G-)H#1-K(HV #+H6"+'1-@A" 3#H+',6$#H!

+G-+'1-&+#13&()+G-<'))-H-"+3#,V-+&&-"+#H-,(1J

3#H-< +(<-+-H1'"-KG-+G-H3#,V-+&(L-H$#3 #"<!G-",-!

:-+$(&+@

?[':@>@&G(K&+G-H-$'#I'$'+%()+G-<'))-H-"+5!*3H(+(J

,($&#&. '",H-#&-&@!&-/3-,+-<!I(+G +G-M$*+">+(#"<

"M)+O+Q$> M$*+">+(3H(+(,($&<("(+$((&-#"%3#,V-+&#&

+G-%K-H-&3-,')',#$$%<-&':"-< )(H)6$$%H-$'#I$-,(116J

"',#+'("@CG-M*"0,0+#+3)+(5!*!G(K-L-H!'",6H&'" &$':G+

3#,V-+$(&&K'+G )6H+G-H'",H-#&-&K'+G #H'&'":.@CG'&'&

<6-+G-)#,++G#+#G':G-H. '",H-#&-&+G-,G#""-$$(#<

#"< ,("&-M6-"+$%+G-,($$'&'(" 3H(I#I'$'+%@0+'$$!'+&H-$'#J

I'$'+%&+#%&K-$$(L-H+G-,#$,6$#+-< W>p@

?R-+6&"(K,("&'<-H+G-#L-H#:-+H#"&1'&&'(" <-$#%!

'@-@!+G-<-$#%)H(1+H'::-H'":+G-"(<-+(+G-&6,,-&&)6$

H-,-3+'(" ()'+&<#+#@!&,#" I-&--" '" [':@_!I(+G "M)+K

O+Q$> #"< M$*+">+(3H(+(,($&&G(K#$(K<-$#%)(H&1#$$

.!KG',G H'&-&M6#<H#+',#$$%)(HG':G-H.@CG'&'&I-,#6&-

)(H#$(K"61I-H()+H#"&1'++-H&!+G-,($$'&'(" ,(6"+'&

$(K#"< +%3',#$$%+G-)'H&+3#,V-+()#&-M6-",-&6,J

,--<&@[(HG':G-H"61I-H&!+G-,($$'&'(" ,(6"+H'&-&#"<

+G-(L-H#$$<-$#%'",H-#&-&#&+G-3-H'(<&'",H-#&-#&

K-$$@0'",-+G-3-H'(<',3H(+(,($+%3',#$$%G#&$(":-H3-H'J

(<&+G#" +G-M$*+">+("M)+O+Q$> 5!*!'+&#L-H#:-<-$#%'&

G':G-H@

[':@_?CG-#L-H#:-<-$#%)(HH-,-'L'":#3#,V-+'" "61I-H&()#

1#/

'&<-3',+-< )(H+G-*,.>"O#"<

(6HM*"M"3$> #$:(H'+G1@.#,G #$:(H'+G1K#&-/-,6+-< )(H<'))-H-"+"61I-H&()+H#"&1'++-H&&.')

-#,G +'1-8YY!YYY 3#,V-+&-M6-",-&G#L-I--" &'16$#+-<

(_U(



?A" ,("+H#&+!+G-M*"0,0+#+3)+(5!*&+#H+&K'+G #H-$#+'L-J

$%G':G <-$#%<6-+('+&H#"<(1K#'+'":+'1-I-)(H-+G-

)'H&+3#,V-+()-#,G &-M6-",-@CG-<-$#%+G-" &$(K$%'"J

,H-#&-&)(HG':G-H. #&+G-,G#""-$$(#< '&:H-#+-H#"<

+G-$(&&H#+-'",H-#&-&@

?!$+G(6:G +G-#L-H#:-<-$#%'&G':G-H)(H+G-M*"0,0+#+3K

)+(5!*)(H.

&

OY!'+&K(H&+,#&-<-$#%'&16,G $(K-H

+G#" )(H+G-)6$$%H-$'#I$-3H(+(,($&@[(H-/#13$-!$-+6&

,("&'<-H#"-+K(HV K'+G OY "(<-&@[(H+G-M*"0,0+#+3)+(

5!*!+G-K(H&+,#&-<-$#%K'$$("$%I->YY 1&!KG-H-#&

+G-M$*+">+(#"< +G-"M)+O+Q$> M$*+">+(G#L-#<-$#%()

8!>YY 1&#"< S!YYY 1&H-&3-,+'L-$%@

?['"#$$%!$-+6&,("&'<-H+G-+%3',#$-"-H:%,("&613+'("

()+G-+GH--3H-&-"+-< 5!*&!#&&G(K" '" [':@T@C(+G'&

-"<!-#,G "(<-K#&+H'::-H-< I-+K--" _ +(8Y +'1-&#<#%

&+%3',#$L#$6-'" G(1-#6+(1#+'(" &,-"#H'(&'#"< +G-+(J

+#$-"-H:%,("&613+'(" 6&-< )(H+H#"&1'&&'(" K#&H-,(HJ

<-<@9-,#" &--+G#++G-M*"0,0+#+3)+(5!*,("&61-<

)#'H$%$(K-"-H:%!#&#$K#%&Ù = 3#,V-+&G#L-I--" &-"+

'"<-3-"<-"+().@CG-+K(H-$'#I$-3H(+(,($&! G(K-L-H!

,("&61-< #$#H:-#1(6"+()-"-H:%KG',G H'&-&M6#<H#+'J

,#$$%K'+G .@CG'&1-#"&+G#+'" (H<-H+(I-&+'$$#I$-+(

(3-H#+-"(<-&K'+G I#++-H'-&!I(+G )6$$%H-$'#I$-5!*3H(J

+(,($&&G(6$< ("$%I-,("&'<-H-< )(H&1#$$-H"-+K(HV&.

&

OY!)(H-/#13$-!G(1-#6+(1#+'(" "-+K(HV&@

[':@T?CG-%-#H$%-"-H:%,("&613+'(" 6&-< )(H3#,V-++H#"&1'&&'(" I%+G-<'))-H-"+5!*3H(+(,($&'&&G(K"@

D" #L-H#:-!-#,G "(<-'&+H'::-H-< #"61I-H)H(1_ +(8Y +'1-&3-H<#%!KG',G ,(HH-&3("<&+(+G-,(11("

#,+'L#+'(" H#+-&'" G(1-#6+(1#+'(" "-+K(HV&@CG--"-H:%,("&613+'(" <6H'":+H#"&1'&&'(" '&> 19

>
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DB*RF0ADB0

?A" +G'&3#3-H!K-3H-&-"+-< <'))-H-"+5!*3H(+(,($&)(H

36H-$%6"'<'H-,+'("#$"-+K(HV&!'@-@!"-+K(HV&()"(<-&

K'+G -'+G-H+G-,#3#I'$'+%()+H#"&1'++'":(HH-,-'L'":<#+#

3#,V-+&@CG-&-3H(+(,($&,#" I-)6H+G-H<'L'<-< '"+()6$$%

H-$'#I$-#"< 3H(I#I'$'&+',#33H(#,G-&@

?CG-3H-&-"+-< H-$'#I$-#33H(#,G-&,("&'&+'" &-"<'":#

&-M6-",-()H-<6"<#"+3#,V-+&K'+G ,#H-)6$$%&-$-,+-< '"J

+-HJ3#,V-+&+'1-&@CG-&-#L('< 16$+'3$-,($$'&'("&I-J

+K--" #"%+K("(<-&#"< -"&6H-+G#+#+$-#&+("-3#,V-+

H-#,G-&+G-,(HH-&3("<'":H-,-'L-H'" +G-K(H&+,#&-@CG-

H-$'#I'$'+%!G(K-L-H!,(1-&#++G-,(&+&()'",H-#&-< <-$#%

#"< -"-H:%,("&613+'("@A" #<<'+'("!+G-&-5!*3H(+(J

,($&("$%K(HV '" #"('&-)H---"L'H("1-"+!KG-H-"(-/J

+-H"#$'"+-H)-H-",-'&3H-&-"+@!&#,("&-M6-",-!+G(&-

3H(+(,($&#H-I-&+&6'+-< )(H&1#$$-H'"<((H"-+K(HV&K'+G

$-&&+G#" OY "(<-&@./#13$-&,#" I-G(1-#6+(1#+'("!

A"+-H"-+()CG'":&&A(C'!-"L'H("1-"+#$1("'+(H'":#"<

,("+H($$((3&!KG-H-<#+#$(&&,#""(+I-+($-H#+-<@

?D" +G-(+G-HG#"<!3H(I#I'$'&+',#33H(#,G-&+H%+('1J

3H(L-+G-<-$#%#"< -"-H:%,("&613+'(" I%#$$(K'":

3#,V-+$(&&+(&(1--/+-"+@A" #<<'+'("!+G-%#$$(K,("&'<J

-H'":-/+-H"#$'"+-H)-H-",-!&'",-'+&G#H-&+G-&#1-3H(IJ

#I'$'&+',"#+6H-#&+G-3H(+(,($'+&-$)@CG'&1#V-&+G-1

+G-'<-#$,G(',-)(H#IH(#< L#H'-+%()#33$',#+'("&'",$6J

<'":<'))',6$+&-++'":&!&6,G #&"-+K(HV&K'+G #G':G "61J

I-H()"(<-&(H"('&%-"L'H("1-"+&@./#13$-&,#" I--"J

L'H("1-"+#$1("'+(H'":!A(C!&-"&(H,$6&+-H&!-+,@

? -̂&'<-<('":#&611#H%#"< #"#$%&'&()+G-3H-&-"+-<

#33H(#,G-&!K-3-H)(H1-< #&-+()-/3-H'1-"+#$&'16$#J

+'("&I#&-< (" +G-D5B-Chh)H#1-K(HV@D6H-/3-H'J

1-"+&&G(K'13(H+#"+,H'+-H'#&6,G #&-"-H:%,("&613J

+'("!3#,V-+$(&&!-+,@#"< L#$'<#+-+G-3H-&-"+-< #"#$%&'&@

!

*cBD9R.E]5.BC

?CG-#6+G(H&K(6$< $'V-+(+G#"V +G-3H()-&&(H&G'3

*(1J36+-H.":'"--H'":()CF*G-1"'+P)(H+G-'H&633(H+

#&K-$$#&+G-#"("%1(6&H-L'-K-H&)(H+G-'HL#$6#I$-

,(11-"+&#"< &6::-&+'("&@

2

.[.2.B*.0

$8% @̂̂$#&P,P%&P%" #"< @̂2#<6"(L',!dF&'":CH#"&1'+J

("$%0-"&(H&+(2-<6,-E-3$(%1-"+*(&+()9'H-$-&&

0-"&(HB-+K(HV&!d'" I*"($$>+.%3"&)7$G'''!".K

&$*$.($ ". !"OM;)$* !"OO;.+(,)+".3

&G8<P!PF'!=YYU@

(TU(



$=%Q@Q#H&,G!!@5#&H6H!#"< 9@b#H<+!dE-&':"'":2-$'J

#I$-b(1-J!6+(1#+'(" B-+K(HV&I#&-< (" F"'<'H-,J

+'("#$B(<-&!d'" I*"($$>+.%3"&)7$G'''G.)$*.,K

)+".,#54OM"3+;O ". G.>;3)*+,#'O0$>>$> 543)$O3

&5G'5'! =Y8S@

$O%*@b6-I"-H!0@b#"-$+!C@9#:-"V"-,G+!2@*#H<-$$J

D$'L-H!#"< !@5("J&#$L-!dR(":2#":-9'H-$-&&

0-"&(HB-+K(HV&F&'":CH#"&1'+J("$%B(<-&!d'"

I*"($$>+.%3"&)7$B!F!".&$*$.($". 'O0$>>$> 8$)K

L"*U$> 5$.3"*543)$O3&5$.543'! =Y8Y@

$ S % ]@5#P6H-V!d*($$'&'("J2-&'&+#"+CH#"&1'&&'("

0,G-1-)(H!,+'L-2[AE0%&+-1&!d'" I*"($$>+.%3"&

)7$G.)$*.,)+".,#!".&$*$.($". !"OM;)$*,3, 6""#

&'1=P!P8'! =YYT@

$>%\@eG#(!*@f'#(!2@0@06<G##V#H!#"< 0@4(("!dA1J

3H(L-.))','-",%#"< 2-$'#I'$'+%'" 0'":$-Jb(3 90B&

K'+G CH#"&1'+JD"$%B(<-&!dG'''6*,.3,()+".3".

I,*,##$#,.> ?+3)*+0;)$> 543)$O3! L($@=S!"(@O!33@

>=YJ>OS!=Y8O@

$_%R@]@2(I-H+&!d!$(G#Q#,V-+0%&+-19'+G #"< 9'+GJ

(6+0$(+&#"< *#3+6H-!d!"OM;)$*!"OO;.+(,)+".

=$2+$L&5GT!PFF'! L($@>!33@=UJS=!8WT>@

$T% @̂2#<6"(L',!b@R@CH6(":!#"< 5@9-'&-"G(H"!d

2-,-'L-H!H,G'+-,J+6H-&)(HF9 Ĵ̂#&-< CH#"&1'+J

D"$%0-"&(HB-+K(HV&!d'" I*"($$>+.%3"&)7$G'''

G.)$*.,)+".,#!".&$*$.($". 1#)*,KY+>$0,.>&G!1'9

A...!=YY>!33@OTWJOUS@

$U% @̂!"<-H&&("!B@Q-H-'H#!#"< .@C(L#H!dE-$#%Ĵ(6"<J

-< 5-<'61 !,,-&& )(HF"'<'H-,+'("#$9'H-$-&&

R'"V&!d'" I*"($$>+.%3"&)7$G.)$*.,)+".,#!".&$*$.($

". =$,#K6+O$8$)L"*U3,.> 543)$O3&=685'!=YYT@

$W%Q@Q#H&,G #"< !@5#&H6H!d!2-$'#I'$'+%J!K#H-5-J

<'61!,,-&&*("+H($)(HF"'<'H-,+'("#$C'1-J*("J

&+H#'"-< 90B&!d'" I*"($$>+.%3"&)7$G.)$*.,)+".,#

!".&$*$.($". =$,#6+O$,.> 8$)L"*U3543)$O3&=6K

85'! =Y8>@

$8Y% @̂eG-"!5@c(I#%#&G'!#"< 5@0G'1'P6!dC(2-#<

CH#"&1'++-HJ("$%2[AEC#:&K'+G *(")'<-",-!d'"

I*"($$>+.%3"&)7$G'''G.)$*.,)+".,#54OM"3+;O

". I$*3".,#!G.>""*,.> F"0+#$=,>+"!"OO;.+(,K

)+".3&IGF=!'!=YYS@

$88%b@c-(":!c@CG(+#G-K#!#"< 5@46,-!dCH#"&1'+J

("$%F$+H#9'<- #̂"< (̂<%0-"&(H&#"< *($$'&'("

!"#$%&'&!dG'''5$.3"*3b";*.,#! L($@8O! 33@

8WSWJ8W>U!=Y8O@

$8= % @̂C#&#"< !@C(&6"!dE#+#*($$-,+'(" F&'":

CH#"&1'+J("$%0-"&(H&#"< #5(I'$-2(I(+'"

9'H-$-&&0-"&(HB-+K(HV&!d'" I*"($$>+.%3"&)7$

G.)$*.,)+".,#!".&$*$.($". !"OM;)$*!"OO;.+(,K

)+".3,.> 8$)L"*U3&G!!!8'!=Y8=@

$8O%2@*#H<-$$JD$'L-H!!@9'$$':!*@b6-I"-H!C@̂ 6-J

GH'":!#"< !@5("J&#$L-!d.HH(H*("+H($0+H#+-:'-&

)(HCH#"&1'+J("$%0-"&(HB-+K(HV&##*#&-0+6<J

%!d'" I*"($$>+.%3"&)7$G'''G.)$*.,)+".,#!".K

&$*$.($". 8$)L"*U3&G!P8'!=Y8=@

$8S%R@]#$$6,,'(!]@5(H#I'+(!#"< 0@Q#$#PP(!dC*J

!$(G##!B(L-$!,,-&&0,G-1-)(H9'H-$-&&B-+J

K(HV&K'+G CH#"&1'+J("$%B(<-&!dG'''6*,.3,(K

)+".3". Y+*$#$33!"OO;.+(,)+".3! L($@8=! 33@

O_W_JOTYW!=Y8O@

$8>% @̂!"<-H&&("!B@Q-H-'H#!#"< .@C(L#H!dE-$#%J

(̂6"<-< 5-<'61!,,-&&)(HF"'<'H-,+'("#$9'H-J

$-&&R'"V&!d*A0C.2J2-&-#H,G *-"+H-'" 2-#$J

C'1-#"< .1I-<<-< *(136+'":0%&+-1&!C-,G@

2-3@!=YYT@

$8_%!@a#H:#!dCG-D5B-ChhE'&,H-+-.L-"+0'16J

$#+'(" 0%&+-1!d'" I*"($$>+.%3"&)7$';*"M$,.

5+O;#,)+". F;#)+(".&$*$.($&'5F'!=YY8@

$8T%!@cq3V-!5@0K':6$&V'!c@9-&&-$!E@9'$$V(11!

Q@C@c@b#"-L-$<!C@.@a@Q#HV-H!D@9@a'&&-H!

b@0@R',G+-!#"< 0@a#$-"+'"!d0'16$#+'":9'H-J

$-&&#"< 5(I'$-B-+K(HV&'" D5B-Chh#CG-

5';'5a'&'("!d'" I*"($$>+.%3"&)7$G.)$*.,)+".K

,#!".&$*$.($". 5+O;#,)+". 6""#3,.> 6$(7.+[;$3

&"*!"OO;.+(,)+".3!8$)L"*U3,.> 543)$O3&5GF1K

6""#3'! =YYU@

(UU(



D3+'1'P#+'(" ()*(13(&'+-9'"<'":0+H#+-:%

#̂&-< (" 2(I(+

;6 \'#PG(":

78

!4#":b#'

"

=

!R'6 5-'X6"

7O

7

5(7""#"&B;)"O,)+".!/,*0+. 1.+2$*3+)4"&5(+$.($,.> 6$(7."#"%4
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0-"26$-203&<-20#"&< #$-63%#32-2-52-0-&#-< ,8#$-63%N

#32-?UE2'#"&&'6"U<'6#')&"28*63%#32-'0<-*'&-< "0'0
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T-0%'- Q$'#-! " #2-&< )*"&#$2)5)%)('6"%2-0-"26$
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H>$-/&'#-< _#"#-0!036$ "0#$-_#"&*)2< "6"<-9'652)N
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%-6#-< +)&()%'"& 0)9-3&';-20'#'-0*
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D T-6#32-GD $)32
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#$-<'**-2-&6-"&< #$-0"9-"05-6#0)*$'($-<36"#')&

()"%0?=#M"0'& 0)9-06$))%0"'9#)6)95"2-<-;-%)5-<
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D
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)*W39"&'N

#'-0

L-&)9-& "&< 63%#32N
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#')&0,-#M--& 05--6$
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Z
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#$'0"2-,-8)&< #$-6)&#-&#)*#$-%-00)&0#$"#M-#-%%
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9)0:;6)0'2/6)+!8<.43,

!"#$%&'$"HF,-#+(*)N)-%")4>)#+,*?&FN>'%&( ?%"4,-

",6)0&#50)")#+,*?4%--)*)"#-*,2 0)1(/5 =F!&#*./#.*)

+$%/$2(?)&#$)#*("&2%&&%,"("4/,"#*,00,1%/4)/,.'0)4!

"(2)05!/,"#*,0'0(")(&+)00(&4(#( '0(")7;%#$#$)4)6)09

,'2)"#,-FN>! 6(*%)#5 ,-")#+,*?-."/#%,"6%*#.(0%G(#%,"

&>AP'('')(*&!("4%"#$)&(2)#%2)3*%"1&(",'',*#."%#5

#, &.*6%6(3%0%#5 )"$("/)2)"##, &#.457!"#$%&'(')*!( #)/$9

",0,15 ,-(.#,",2%/1*,+#$-,*&.*6%6(3%0%#5 %&'*,',&)4!

("42)("+$%0)#$)-)(&%3%0%#5 ,-&)0-9/,"-%1.*(#%,"-,*/,1"%9

#%6)")#+,*?."4)*FN>%&4%&/.&&)47

()*+,%-#"HFN>!>AP!&.*6%6(3%0%#5 )"$("/)2)"#!&)0-9/,"9

-%1.*(#%,"

!

?=

I>.J7/K=>=JI

H=& 2-6-&#8-"20!=&#-2&-#$"0,-6)9-#$-6322-&#(-N

&-2'62-"%N#'9-6)953#-2&-#M)2C?Q'#$ #$-5)53%"2'#8)*

6)953#-2&-#M)2C!;"2')30#85-0)*9'00')&N62'#'6"%080N

#-9"2-(2"<3"%%8,-6)9'&(9)2-"&< 9)2-&-#M)2C-< '&

)2<-2#)"6$'-;-2-9)#-)5-2"#')& "&< -&%"2(-"55%'6"N

#')& 06"%-?W)M-;-2!#$-2--S'0#0"6)&0'<-2",%-2'0C '&

#$-9'00')&N62'#'6"%080#-9 <3-#)#$-)5-&&-00"&<

6)95%-S'#8)*#$-&-#M)2C!#$-<-0'(& <-*-6#)*$"2<M"2-

"&< 0)*#M"2-080#-90"&< #$-'&-;'#",'%'#8)*$39"& -2N

2)20"&< )#$-2*"6#)20?>$-0-080#-90!)&6-<-0#2)8-<!

"2-032-#)6"30-*"'%32-!"&< '#M'%%$";-"$3(-'95"6#

)& #$-&"#')&"%-6)&)98"&< 5-)5%-

!

0%';-0?

H=#'0$)5-< #$"##$-0)*#M"2-080#-9!-;-& '*-&6)3&#-N

2'&("& "66'<-&#!"& "##"6C )2"080#-9*"'%32-!6"& 6)&N

#'&3)30%8"&< 0#",%852);'<-62'#'6"%0-2;'6-0!*)2'#'0#$-

)&%8M"8#)'952);-#$-032;';",'%'#8)*#$-080#-9?>)

9--##$-2-P3'2-9-&#0)*#$-(2)M#$ )*080#-9032;';"N

,'%'#8!#$-080#-9&--<0#)'95%-9-&#<8&"9'6"%%)6"#')&

'& #$-0#236#32-!,-$";')2!52)5-2#'-0"&< )#$-2"05-6#0)*

0-%*N0-&0'&(9)<3%-"66)2<'&(#)#$-5-26-5#')& )*#$-

-S#-2&"%-&;'2)&9-&#"&< #$-2-03%#0)*#$-*--<,"6C -N

;-&#$"&<%-2<32'&(#$-)5-2"#')&!"&< "3#)&)9'62-(3N

%"#')&?40#$-&-M&-#M)2C "26$'#-6#32-!_7I& _)*#M"2-

7-*'&-< I-#M)2C'&(' &)#)&%80-5"2"#-0#$-6)&#2)%%'&(

"&< *)2M"2<'&(!,3#"%0)"6$'-;-0"52)(2"99",%-6-&N

#2"%'O-< 6)&#2)%?>$-6)2-'<-"'0#)0-5"2"#-#$-6)&#2)%

5%"&-)*&-#M)2C "&< #$-*)2M"2<'&(5%"&-)*<"#"?>$"#

'0#)0"8!6)&#2)%5)M-26"& ,-0-5"2"#-< *2)9&-#M)2C

<-;'6-0?E8<)'&(0)!0)9-2-%"#-< 0)*#M"2-5%"#*)290

6-&#2"%'O-< '& #$-6)&#2)%%-2%"8-26"& ,-3#'%'O-< #)

*%-S',%8<'0#2',3#-&-#M)2C 2-0)326-0"66)2<'&(#)#$-

&--<0,830'&(#$-3&<-2%8'&($"2<M"2-M$'6$ '052)N

(2"99",%-?E-0'<-0!'#6"& "%0)#32& 2-0)326-0'&#)"& =>

0-2;'6-!M$'6$ '0",%-#),-52);'<-< #)630#)9-20,8"3N

#)9"#-< 52)6-00-0"&< 0)*#M"2-?_)*"2!'#$"0,-6)9-

#$-9)0#5)53%"22-0-"26$ <'2-6#')&0'& #$-*'-%< )*&-#N

M)2C '& #$-M)2%<?

%

?_

JL>Q4.:

7:L=I:7I

:>QJ.@

H_7IM"0)2'('&"#-< *2)9#$-UK%-"& _%"#-U03,R-6#'&N

_#"&*)2< /&';-20'#8&)&-#)5 49-2'6"& 3&';-20'#8'?>$-

03,R-6#M"0*3&<-< ,8#$-/_ 52)R-6#"V:I=!"'9'&(#)

'952);-#$--S'0#'&(#2"<'#')&"%&-#M)2C "26$'#-6#32-?40

0))& "0#$'0&-M&-#M)2C "26$'#-6#32-"55-"2-<!"6"N

<-9'6"&< ,30'&-006)993&'#'-00$)M-< #$-'2-&#$30'N

"090?>$-2-'0&)<)3,##$"#_7I'0)&-)*#$-$)##-0#

#-6$&)%)('-06322-&#%8!*)2'#$"0,2)"< 52)05-6#0"&<

(2-"#2-0-"26$ ;"%3-?E-0'<-0!"0"&-M'95%-9-&#"#')&

)*&-#M)2C "26$'#-6#32-!'#$"0,2)3($#&-M;'#"%'#8"&<

6$"%%-&(-0#)#2"<'#')&"%&-#M)2C?

<=60"!"*.(.&.)(5)*/!J

HK322-&#%8!_7I'0<';'<-< '&#)",)3##M)C'&<0?#B$

V-&-2"%'O-< _7I*2-*-22'&(#)#$)0-)5-& '&#-2*"6-0)*

"55%'6"#')& 2-0)326-! "&< &-#M)2C "26$'#-6#32-M$'6$

6"& ,-'95%-9-&#-< '& 0)*#M"2-52)(2"99'&(6)&#2)%?

#D$I"22)M_7I*2-*-22'&(#)#$)0-#$"#9--##$-2-N

P3'2-9-&#0)*JIL&J5-& I-#M)2C'&(L)3&<"#')&'!"&<

0)*#M"2-N<-*'&-< &-#M)2C M$'6$ '0 0#"&<"2<0N,"0-<

J5-&L%)M52)#)6)%?

H>$-,"0'6'<-")*_7I'0#$-#2"<'#')&"%&-#M)2C "2N

6$'#-6#32-"&< &-#M)2C 6)&#2)%&-#M)2C!*)2M"2<'&(#'($#N

%86)35%-< 2-%"#')&0$'5 <-6)35%'&(?40"2-03%#!#$-8

,3'%< #$-)5-&!52)(2"99",%-&-#M)2C "26$'#-6#32-?=&

0'95%-#-290!_7I6"& ,-0-5"2"#-< *2)9#$-6)&#2)%)*

#$-#2"<'#')&"%&-#M)2C -P3'59-&#)3#!"&< #$-& 5"00-0

6)&#2)%#)#$-6-&#2"%'O-< 6)&#2)%%-29"&"(-9-&#!M'#$)3#

2-%8'&()& #$-3&<-2%8'&(&-#M)2C -P3'59-&#&0M'#6$-0!

2)3#-20!*'2-M"%%0!-#6?'?=#&)#)&%80$'-%<-< *2)9#$-

,)##)9<'**-2-&6-0'& ";"2'-#8)*&-#M)2C <-;'6-0!"&<

,-6"30-)**)2-'(& 6)&#2)%'06)95%-#-%8)5-&!0)30-20

6"& *)%%)M#$-'2)M& '<-"0"&< &--<0#)<-*'&-"&8&-#N

M)2C 2)3#'&("&< #2"&05)2#5)%'6823%-8)3 M"&##)"N

6$'-;-!9"C'&(#$-080#-9 9)2-*%-S',%-"&< ",%-#)

9--##$-'&#-%%'(-&#30-2'#&--<0?

%ZBB%



I=60"K%)*.,")*/!J

H_7I'0"C'&< )*0-5"2"#')& )*<"#""&< 6)&#2)%)*

0)*#M"2-52)(2"99'&(#)"6$'-;-#$-&-M&-#M)2C "26$'N

#-6#32-?_$)M& '& L'(?B! _7I '0<';'<-< '&#)#$2--

5%"&-0"&< #M)'&#-2*"6-0?

L'(?BH>$-"26$'#-6#32-)*_7I

H=&*2"0#236#32-T"8-2*M$'6$ '&6%3<-00)9-&-#M)2C -%N

-9-&#0!-"6$ &-#M)2C -%-9-&#6"& 52);'<-&-#M)2C #2"*N

*'6?Q$-2-'& #$-&-#M)2C <-;'6-6"& ,--'#$-2"$"2<N

M"2-0M'#6$!#$-;'2#3"%0M'#6$ 9"8"%0),-!-?(?!J1_!

)*6)320-!6"& ,-)#$-25$80'6"%<-;'6-0!036$ "02)3#N

-20!*'2-M"%%0"&< 0))&?4%%*)2M"2<'&(-&#2'-0"2-0#)2-<

'& #$-&-#M)2C <-;'6-?>$-30-2<"#"5"6C-#0"2-52)N

6-00-< '& #$'0%"8-2!*)2M"2<'&(?

H_)3#$,)3&< '&#-2*"6-*'&*2"0#236#32-%)6"#-< ,-#M--&

5%"&-"&< 6)&#2)%5%"&-!2-05)&0',%-*)2<"#"-S6$"&(-

"&< '&#-2)5-2",'%'#8_7I6)&#2)%%-2"&< &-#M)2C -%-N

9-&#0?J5-&L%)M'0#$-9)0#*"9)30M)2C '& #$-0)3#$

#)#$-52)#)6)%'&#-2*"6-?

HK)&#2)%T"8-2*#$'0%"8-26)952'0-0"6)&#2)%%-2"&< "

&-#M)2C )5-2"#'&(080#-9'& #M)5"2#0!)*M$'6$ #$-9)0#

'95)2#"&#'0#$-_7I6)&#2)%%-2?_7I&-#M)2C 6)&#2)%%-2

'0#$-6-&#2"%6)95)&-&#)*#$-6)&#2)%&-#M)2C #2"**'6?

40"& '95)2#"&##"0C!'#'02-05)&0',%-*)252)6-00'&(#$-

<"#"5%"&-2-0)326-0!9"'&#"'&'&((%),"%;'-M)*#$-&-#N

M)2C "&< &-#M)2C <-;'6-0'& #$-&-#M)2C '&*)29"#')&

6)%%-6#')&?>$-8*)29#$-0#2"#-('-0"66)2<'&(#)#$-<-N

9"&< (-&-2"#')& 0#2"#-(8!0-&< "0#2-"93&<-2#$-5)%'N

68#",%-"&< #$-& 6)&#2)%#$-,-$";')2)*#$-&-#N

M)2C

#B$

?4 _7I &-#M)2C 6)&#2)%%-29"8$";-)&-)2

9)2-!,-#M--& 93%#'5%-6)&#2)%%-206"& ,-9"0#-2N0%";-

2-%"#')&0$'5!'#6"& ,-"5--22-%"#')&0$'5?J&-6)&#2)%%-2

6"& 6)&#2)%93%#'5%-<-;'6-0?J*6)320-!"5'-6-)*-N

P3'59-&#6"& "%0),-6)&#2)%%-< 3&<-293%#'5%-6)&#2)%N

%-20?/&<-2&)29"%6'26390#"&6-0!#$-6)&#2)%%-2'023&N

&'&()& "0-5"2"#-0-2;-2?

HIE=*%)6"#-< ,-#M--& #$-6)&#2)%5%"&-"&< "55%'6"N

#')& 5%"&-!#$-355-2"55%'6"#')& (-#0#$-3&<-2%8'&('&N

#-2*"6-0#)&-#M)2C 2-0)326-0#$2)3($ #$-&)2#$!"&< ,8

IE=#)0-&< <"#"#)#$-3&<-2%8'&(&-#M)2C?>$-0'95N

%-0#!9)0##2"<'#')&"%IE='0KT=!_I+!, #$-9)0#5)53N

%"2IE='0.:_>4!='&#-2*"6-?

H455%'6"#')& T"8-2*'&6%3<-0";"2'-#8)*"55%'6"#')&0!

)5-& 52)(2"99'&('&#-2*"6-0"&< &-#M)2C ;'-M52);'<-<

,8#$-6)&#2)%%"8-2!"%%)M'&(30-2N<-*'&-< &-#M)2C 6)&N

#2)%"&< &-#M)2C 0-2;'6-0%)('6"%%8,80)*#M"2-?455%'6"N

#')& %"8-2'0#)52);'<-30-20M'#$ 0-2;'6-0!'&6%3<'&(

%)"< ,"%"&6'&(!0-632'#8! &-#M)2C 5-2*)29"&6-9)&'#)N

2'&(!'&6%3<'&(6)&(-0#')&!<-%"8"&< )#$-2&-#M)2C 5-2N

*)29"&6-#-0#'&("&< 9"&"(-9-&#!#)5)%)(8<'06);-28!

"&< 9"&8)#$-20-2;'6-0?>$-0-0-2;'6-0M'%%-;-&#3"%%8

0)*#M"2-"55%'6"#')&052-0-&#-< '& "M"8)3#!"&< #$-8

9"8,-%)6"#-< )& #$-0"9-0-2;-2M'#$ 6)&#2)%%-2!'#6"&

"%0)23& )& )#$-20-2;-20#)6)993&'6"#-,-#M--& #$-9

M'#$ #$-6)&#2)%%-2;'"#$-6)993&'6"#')& 52)#)6)%?

H>$-,"0'66$"2"6#-2'0#'60)*_7I'&6%3<-*0#"&<"2<'O"N

#')& *)26-&#2"%'O-< 6)&#2)%"&< *)2M"2<'&(6)&#2)%"*#-2

#$-0-5"2"#')&!)5-& 0#"&<"2<'O-< '&#-2*"6-0,-#M--& #$-

6)&#2)%5%"&-0"&< *)2M"2<'&(5%"&-0355)2#0*%-S',%-

0)*#M"2-52)(2"99'&(?K-&#2"%'O-< &-#M)2C 6)&#2)%%-2'&

"6-&#2"%'O-< 9"&&-2'& #$-;"2')30<-;'6-0)& #$-&-#N

M)2C 6)&#2)%"&< 9"&"(-9-&#!"%M"809)&'#)2#$-0#"#30

)*#$--&#'2-&-#M)2C!9"C'&('#5)00',%-#)2-<36-#$-

6)&0395#')& )*2-0)326-0"&< #$--S6$"&(-)*'&*)29"N

#')& #2"&09'00')&!"&< 6"& ,-)5#'9'O-< *)2(%),"%6)&N

#2)%?L%-S',%-0)*#M"2-52)(2"99",'%'#8!9"C'&("3#)9"N

#-< 9"&"(-9-&#"&< 6)&#2)%6"5"6'#8)*#$-&-#M)2C $"0

,--& '952);-<!6"& -**-6#';-%80)%;-#$-6322-&#06"%-)*

2-0)326-0*"6-< ,8&-#M)2C 080#-9-S5"&0')& '0%'9'#-<!

&-#M)2C *%-S','%'#8'05))2!'#'0<'**'63%##)P3'6C%89--#

#$-<-9"&< *)20-2;'6-0"&< )#$-2'003-0?

3=?",$&"2 6"-0(),)7."5

H>$-6)2-)*_7I#-6$&)%)(8'0J5-&L%)M?J5-&L%)M

M"0*'20#53#*)2M"2< ,8!2)*-00)2I'6C +6@-)M& "&<

)#$-22-0-"26$-20"#_#"&*)2< /&';-20'#8?=#M"0'&'#'"%%8

3&",%-#));-26)9-#$-'&&);"#')& )& =&#-2&-#!#$-2-"%

&-#M)2C '00'95%-!-"08#)"6$'-;-"&< 52)<36-!M$'6$

_7I$"0"6)99)& ()"%!"&< #$30'#$"0,--& M'<-%8"#N

#-&#')&?J5-&L%)M'0"&-#M)2C <-;'6-05-6'*'6"#')& ,8

'#0-%*!#$'005-6'*'6"#')& '&6%3<-0#$-&-#M)2C '&*2"0#236N

#32-%"8-2*)2M"2<'&(<-;'6-J5-&L%)M0M'#6$ #$-*3&6N

#')&"%2-P3'2-9-&#0"&< #$-,"0'66)95)&-&#0!"&< '#'0

2-05)&0',%-*)2#$-0M'#6$ 6)&#2)%%-2)22-9)#-6)&#2)%#)

"&-#M)2C '& J5-&L%)M?J5-&L%)M6)&#2)%%-26%30#-2

J5-&L%)M"(2--9-&#?J5-&L%)M"(2--9-&#2-*-20#)#$-

0M'#6$ 6)&#2)%%-2"&< #$-6)993&'6"#')& ,-#M--& J5-&N

L%)M*)%%)M-< 52)#)6)%?=& J5-&L%)M&-#M)2C!#$-9"'&

#"0C )*"0M'#6$ '0#)2-6-';-;"2')30'&0#236#')&0<-%';N

-2-< ,8#$-6)&#2)%%-2!"&< #$-& *)%%)M'&(#$-'&0#236N

#')&0#)0M'#6$ #$-'&6)9'&(<"#"0#2-"9M$'6$ '052)N

6-00-< "&< *)2M"2<-<?>$-2-*)2-!J5-&L%)M0M'#6$ *3&6N

#')& 6"& ,-<';'<-< '&#)#M)5"2#0!)&-'0#$-<"#"5%"&-

M$'6$ '02-05)&0',%-*)2#2"&09'##'&("&< <-"%'&(M'#$

#$-<"#"0#2-"9!#$-)#$-25"2#)*#$-6)&#2)%5%"&-'02-N

05)&0',%-*)26)993&'6"#')&!#$-2-6-5#')& 6)&#2)%%-2

0-&< 6)&#2)%9-00"(-0#)#$-6)&#2)%%-2!"06)&;-6#')& #"N

,%-#),-52)6-00-<!-#6?!,3#"%0)'#00#"#30M'%%0M'#6$

%XBB%



#)35%)"< '&*)29"#')& #)#$-6)&#2)%%-2?J5-&L%)M6)&N

#2)%%-2'02-05)&0',%-*)29"'&#-&"&6-"&< 9)&'#)2'&()*

#$--&#'2-&-#M)2C '&*)29"#')&!036$ "0&-#M)2C #)5)%)N

(8!&-#M)2C 2-0)326-0!0)"0#)"&"%8O-#$-52)6-00'&(

"&< *)2M"2<'&(*)2";"2'-#8)*<"#"0#2-"90!"&< #$-&

0-&< #)#$-0M'#6$!"66)2<'&(#)"&"%80'0,8#$-0M'#6$

)3#)*#$-5)%'6852)6-00'&("&< *)2M"2<'&(<"#"0#2-"9?

"

?_

/.1=14E=T=>a

:

IW4IK:+:I>_

H_32;';",'%'#8-&$"&6-9-&#52);'<-0#$-'95)2#"&#2-N

0-"26$ 6)&#-&#"0032;';",'%'#8!"&< '#"'90"#032;';'&(

",'%'#8",)3#6$"&('&(080#-9*)2-S5%)2"#')& "&< 2-N

0-"26$ #-6$&)%)(8?>$2)3($)3##$-$'0#)28)*#$-<-;-%N

)59-&#",)3#6)953#-20-632'#8#-6$&)%)(8!#$-*'20#N

(-&-2"#')& 0-632'#8#-6$&)%)(89"'&%80#3<'-0#$-9-#$N

)< #)52-;-&##$-9"'& "##"6C!036$ "0*'2-M"%%0!-&6285N

#')& #-6$&)%)(8?>$-0-6)&<N(-&-2"#')& 0-632'#8#-6$&)%N

)(89"'&%80#3<'-0$)M#)0366-00*3%%8*'&< #-6$&'6"%'&N

#230')&0!036$ "0;"2')30'&#230')& <-#-6#')& #-6$&)%)N

('-0?Q'#$ #$--S5"&<'&(06)5-)*#$-"55%'6"#')& )*

6)953#-2!"%%C'&<0)*"55%'6"#')& 080#-96"9-'&#),-N

'&(!"##$-0"9-#'9-!#$-)3#0'<-M)2%< *)2#$-"##"6C0

"&< '&#-%%'(-&6-080#-90"2-"%0)'&62-"0'&(%8<';-20-!

M$'6$ %-"<0#)#$-*'20#N(-&-2"#')& "&< 0-6)&<N(-&-2"N

#')& 0-632'#8#-6$&)%)(8M"&##)0$3#)3##$-'&#23<-20-N

632'#8#-6$&)%)(86)95%-#-%8'0&)%)&(-2*-"0',%-!0)#$-

#$'2<N(-&-2"#')& 0-632'#8#-6$&)%)(8"55-"2-<!'#2-"%'O-<

'*6)953#-20M"&##)";)'< "##"6C0!#$-'&;"0')& "&< *"'%N

32-'0&)#6)95%-#-%85)00',%-!0)52)*-00)20<)&)#532N

03-#$-",0)%3#-0-632'#8080#-9!#$-853#*)630)& 2-N

0-"26$ $)M#)-&032-#$-6)95%-#')& )*#$-6)2-9"&<"#-

)*#$-080#-9#)9'&'9'O-'&#230')& "&< 9"%'6')30"#N

#"6C0)& #$-080#-9)*&-("#';-<"9"(-?_32;';",'%'#8

-&$"&6-9-&##-6$&)%)(8'0(-&-2"%%8#"C-& "0#$-#$'2<N

(-&-2"#')& 0-632'#8#-6$&)%)(8)*0-632'#8080#-90?

H4#52-0-&##$-9)0#6)99)& -&$"&6-9-&##-6$&)%)(8

'00355)2#-< ,8<';-20'#82-<3&<"&68!#$2-0$)%< 9)<-

"&< '0)%"#')& 2-5"'2#-6$&)%)(8?4&< <';-20'#82-<3&<"&N

68'&6%3<-02-<3&<"&682-0)326-0!#$-2-<3&<"&689-#$N

)<!#-95)2"%2-<3&<"&68"&< 2-<3&<"&68?E3##$-6)0#

)*2-<3&<"&68'0)*#-& #))$'($!0)#$-2-<3&<"&68#-6$N

&)%)(8$"0&)#,--& M'<-%830-<?>$2-0$)%< 9)<-$"0

,--& M'<-%82-6)(&'O-< 6-2#'*'6"#')& 080#-9032;';",'%'N

#8!-&$"&6'&(0#)2"(-080#-9<-0'(&!,3##$-;'",'%'#8)*

#$-080#-9'0"**-6#-< ,-6"30-"08&6$2)&)30-&;'2)&N

9-&#00$"2-0-62-#0?4%#$)3($ #$-6)0#)*'0)%"#')& "&<

2-9-<'"#')& 5"8*-M!'#6"&&)##)%-2"#-%"2(-N06"%-5$80'N

6"%*"'%32-0"&< &"#32"%<'0"0#-20!M$'6$ 3&<)3,#-<%8

M'%%"**-6##$-032;';"%)*#$-080#-9-&$"&6'&(?7-5-&N

<'&()& #$-<'**-2-&#"55%'6"#')&0!"&39,-2)*0-632'#8

#-6$&)%)('-06"& "%0),-03'#",%8"55%'-< #)-&$"&6-

032;';",'%'#80#3<'-0!036$ "0-&6285#')&! <'('#"%0'(&"N

#32-0!"3#$-&#'6"#')& "&< )#$-2#2"<'#')&"%0-632'#8#-6$N

&)%)('-0?

#

?_

:TLN

K

JIL=V/>4>=JI

>

:KWIJTJV=:_

L

J.

_
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:

IW4IIK:+:I>

H>)9--##$-080#-92-P3'2-9-&#0*)2-&$"&6-< 032;';N

",'%'#85"5-2,)22)M-< *2)9#$-'<-)%)('6"%6)&*'(32"N

#')&!#$-080#-9$"0#$-",'%'#8#)0-%*N6)&*'(32"#')&!"&<

#$-080#-96"& -&032-#$"#'& #$-",0-&6-)*$39"& '&N

#-2;-&#')& '& 6"0-)*'&#-2;-&#')& )2%-003&<-2())<

23&?J& #$-,"0'0)*"6)952-$-&0';-0#3<8)& #$-_7I

"&< 032;';",'%'#8-&$"&6-9-&##-6$&)%)(8!'#'052)5)0-<

,"0-< _7I032;';",'%'#8-&$"&6-9-&#0-%*N6)&*'(32"#')&

#-6$&)%)(8!"&< #$-2-"2-#M)C-82-0-"26$ <'2-6#')&0*

&-#M)2C 2-0)326-;'2#3"%'O"#')& "&< 080#-90-%*N6)&*'(3N

2"#')& #-6$&)%)(8?

<=/!JZJY[

H>)9--##$-080#-92-P3'2-9-&#0*)2-&$"&6-< 032;';N

",'%'#85"5-2,)22)M-< *2)9#$-'<-)%)('6"%6)&*'(32"N

#')&!#$-080#-9 $"0#$-",'%'#8#)0-%*N6)&*'(32"#')&

M$'6$ 6"& -&032-#$"#'& #$-",0-&6-)*$39"& '&#-2;-&N

#')& '& 6"0-)*'&#-2;-&#')& )2%-003&<-2())< 23&?J&

#$-,"0'0)*"6)952-$-&0';-0#3<8)& #$-_7I"&< 032N

;';",'%'#8-&$"&6-9-&##-6$&)%)(8!'#'052)5)0-< ,"0-<

_7I032;';",'%'#8-&$"&6-9-&#0-%*N6)&*'(32"#')& #-6$N

&)%)(8?>$-2-"2-#$-#M)C-82-0-"26$ <'2-6#')&0*&-#N

M)2C 2-0)326-;'2#3"%'O"#')& "&< 080#-90-%*N6)&*'(32"N

#')& #-6$&)%)(8?

HI-#M)2C ;'2#3"%'O"#')& #-6$&)%)(8'00'9'%"2#)0#)2"(-

;'2#3"%'O"#')& "&< 0-2;-2;'2#3"%'O"#')&!*)2#$-3&<-2%8'&(

5$80'6"%&-#M)2C 2-0)326-0",0#2"6#-< '&#)"2-0)326-

5))%#)"%%)M93%#'5%-;'2#3"%&-#M)2C0#)<8&"9'6"%%8

"66-00&-#M)2C 2-0)326-0!6)&#2)%&-#M)2C <-;'6-0!&-#N

M)2C #2"**'69"&"(-9-&#0)#$"##$-86"& ,-30-< #2"&0N

5"2-&#%8,-#M--& 93%#'5%-;'2#3"%&-#M)2C0

#D$

?=& #$-

_7I"26$'#-6#32-!0#"#-)*#$-0M'#6$!%'&C '&*)29"#')&

"&< &-#M)2C #)5)%)(8'&*)29"#')& 6"& ,-),#"'&-<

#$2)3($ "6-&#2"%'O-< 6)&#2)%%-2!M$'6$ '0M-%%0355)2#-<

;'2#3"%'O"#')& #-6$&)%)(8'& #$-<-;-%)59-&#)*",0#2"6#

&-#M)2C 2-0)326-0&-#M)2C?I-#M)2C ;'2#3"%'O"#')& #-6$N

&)%)(86"& 0$'-%< #$-3&<-2%8'&(5$80'6"%<-;'6-0$-#-2N

)(-&-)30<'**-2-&6-0!0)#$"#"5%32"%'#8)*%)('6"%'0)%"N

#-< ;'2#3"%&-#M)2C 6"& 6)-S'0#)& #$-0"9-5$80'6"%

&-#M)2C!-"6$ ;'2#3"%&-#M)2C 6"& 30-8)32)M& 52)#)6)%

"26$'#-6#32-!"&< &)#-"6$ )#$-2'&*%3-&6-!"&< 6"5",%-

)*2"#')&"%"%%)6"#')& )*#$--&#'2-&-#M)2C &)<-"&< %'&C

2-0)326-0,"0-< )& <8&"9'6"%%86$"&('&(30-2&--<0!

0355)2#";"2'-#8)*&-#M)2C "26$'#-6#32-0!&-#M)2C 52)N

#)6)%0!&-#M)2C 080#-90#)23& 0'93%#"&-)30%8!-**-6#';-%8

'952);-#$-3#'%'O"#')& )*2-0)326-0?

H1'2#3"%'O"#')& )*&-#M)2C 2-0)326-0'0<)&-#$2)3($ "

6)22-05)&<'&(;'2#3"%'O"#')& #-6$&)%)(8?>$-*'20#;"%'<

&-#M)2C 2-0)326-0$)3%< ,-;'2#3"%'O-<!0)#$"#2-0)326-0

6"& ,-2-"0)&",%8"%%)6"#-<?>$-62'#'6"%6)2-'003-)*

1'2#3"%&-#M)2C 9"55'&('0#)0-#35 "2-"0)&",%-6)22-N

05)&<-&6-,-#M--& #$-3&<-2%8'&(5$80'6"%#)5)%)(8

&)<-2-0)326-0"&< 5$80'6"%5"#$0"&< ;'2#3"%&-#M)2C

;'2#3"%&)<-0"&< ;'2#3"%%'&C?

%[BB%



H>2"<'#')&"%&-#M)2C ;'2#3"%'O"#')& 0)%3#')&0"2-)& #$-

5$80'6"%&-#M)2C ,8"<<'&(93%#'5%-;'2#3"%&)<-0"&<

;'2#3"%%'&C0#)-'#$-2,3'%< "& -&#'2-;'2#3"%&-#M)2C #)N

5)%)(8!3&<-2#$'006$-9-!&-#M)2C 9"&"(-9-&#&--< #)

9"&"(--"6$ &-#M)2C &)<-!M$'6$ 9"C-0&-#M)2C 9"&N

"(-9-&#$"0,-6)9--S#2-9-%86)95%-S?=*#$--&#'2-

&-#M)2C "0"2)3#-26"& 2-<36-#$'06)95%-S'#8!#$'0;'2N

#3"%&-#M)2C 0-2;'6-52);'<-20M'%%&)%)&(-2&--< #)

9"&"(-#$--&#'2-&-#M)2C M'%%,-",%-#)<-5%)8#$-

0-2;'6-0'#52);'<-0!,3#"%0)#)9"C-#$-5$80'6"%&-#N

M)2C 5%"#*)29 52);'<-0"9)2-30-2N*2'-&<%830-?_7I

;'2#3"%'O"#')& #-6$&)%)(8'09"'&%830-< #)),#"'& '&*)2N

9"#')& "&< #$-0#"#-)*#$--&#'2-&-#M)2C #$2)3($ "6-&N

#2"%'O-< 6)&#2)%%-2!"&< #$-& 30-#$'0'&*)29"#')& #)&-#N

M)2C 2-0)326-0",0#2"6#-<!"&< #$-& 6"& ",0#2"6#);-2

2-0)326-0<';'0')& "&< '0)%"#')&!"&< 6"& *'&"%%8#"C-"<N

;"&#"(-)*#$-3&'P3-_7I52)(2"99"#'6<-*'&'#')& )*

#$-6)&#2)%%)('6!6)&#2)%%)('6<-*'&-< '& "66)2<"&6-

M'#$ #$-30-)*;'2#3"%&-#M)2C'&(2-0)326-0?_7IN,"0-<

&-#M)2C 2-0)326-;'2#3"%'O"#')& *'20#&--<-< #)0)%;-#$-

&-#M)2C 2-0)326-;'2#3"%'O"#')&! &-#M)2C ;'2#3"%'O"#')&!

*)%%)M-< ,8#$-<'0#2',3#')& )*2-0)326-0"&<!*'&"%%8!

9)&'#)2'&("&< "<R30#9-&#)*&-#M)2C 2-0)326-0?

H_'&6-_7I&-#M)2C -P3'59-&#$"0#$-())< &-#M)2C

52)(2"99",'%'#8! &-#M)2C 9"&"(-9-&#"&< &-#M)2C

0#3<'-0#$-$39"& -8-6"& -"0'%86)&#2)%&-#M)2C <-N

;'6-0!<-5%)8&-M&-#M)2C 52)#)6)%?_7I&-#M)2C 6)&#2)%

5%"&-"&< <"#"5%"&-"2-0-5"2"#-<!"%%)M'&(30-20#)

<-*'&-#$-'2)M& ;'2#3"%&-#M)2C!<-*'&-#$-'2)M& 23%-0

"&< &-#M)2C 6)&#2)%0#2"#-(8!&-#M)2C 0-2;'6-52);'<-20

#)52);'<-30-20M'#$ -&<N6)&#2)%%-< &-#M)2C 0-2;'6-0!-N

;-& '& #$-$"2<M"2-"<<'&(&-M"55%'6"#')&0<'2-6#%8)&

#$-<-;'6-?>$'052)(2"99",%-&-#M)2C 5%"#*)29&)#)&%8

#)3&%)6C #$-0)*#M"2-"&< &-#M)2C %'&C ,-#M--& "05-N

6'*'6$"2<M"2-!,3#"%0)#$-'&#-%%'(-&#&-#M)2C 0)*#M"2-

"&< $"2<M"2-"2-*3%%8'&#-(2"#-< $'($ 05--<!9"C'&(

#$-&-#M)2C 09"2#-2"&< *%-S',%-?

I=/",*N3)(*.74%$&.)( )( /!J

HE-6"30-)*#$-6)95%-S'#8)*0)*#M"2-080#-90()-0

)&!'#0*3&6#')& '0"%0),-6)9'&(0#2)&(-2"&< 0#2)&(-2?

W)M-;-2!#$-080#-9'0"%0)9)2-6)95%-S#)0)*#M"2-

6)&*'(32"#')&!"&< #2"<'#')&"%0)*#M"2-6)&*'(32"#')& '0

<)&-9"&3"%%8!M$'6$ '0#'9-N6)&039'&("&< %",)2')30?

E-0'<-0!#$-080#-9

!

062-<','%'#8'0"%0)&)#$'($?E8(';N

'&(#$-0)*#M"2-#$-",'%'#8#)0-%*N6)&*'(32-!#$-6)953#N

-29"8,--&",%-< #)'&<-5-&<-&#%8"%%)6"#-#$-2-N

0)326-6)&*'(32"#')& "&< 6)95)&-&#0! '952);'&(#$-

62-<','%'#8)*#$-080#-9!M$'6$ 6"& 0)%;-#$-#2"<'#')&"%

0)*#M"2-6)&*'(32"#')& *%"M0?

H&B'<4&)()'.-3)'#4&.(7 $(2 3)7(.&.;"J"&G)%L

HQ'#$ #$-<-;-%)59-&#)*#-6$&)%)('6"%"<;"&6-9-&#0!

'#&)#)&%89"C-06)953#-2&-#M)2C ,-6)9-9)2-)5-&!

,3##$-06)5-)*'#0"55%'6"#')& '0"%0)'&62-"0'&(%8-SN

5"&<'&(?V2"<3"%%85-&-#2"#-< '&#)5-)5%-

!

0<"'%8%'*-!

5-)5%-"2-9)2-"&< 9)2-<-5-&<-&#)& 0)*#M"2-080N

#-906)&#'&3-#)'952);-!M'#$ #$-&39,-2)*30-20'&N

62-"0-0!630#)9-20-2;'6-"&< 0"*-#8&--<0)*#$-"55%'N

6"#')& )& #)5 )*0)*#M"2-080#-90'0"%0)2"'0'&(?/0-20

M"&##$-'20)*#M"2-30-< ,8#$-080#-9'& "#'9-%89"&N

&-2#)5-26-';-#$-0)*#M"2-080#-9!#$--S#-2&"%-&;'N

2)&9-&#"%6$"&(-!"&< 6"& ,-6)&*'(32-< #)"3#)9"#'6"%N

%8"<R30#'#0-%*,86)95)&-&#0"&< 2-0)326-"%%)6"#')&!

"%%)M0#$-080#-9#),-",%-#)52);'<-&)29"%0-2;'6-!

'& "&86"0-0&-6-00"28!#)9--##$-30-20$'($ <-9"&<

*)2#230#-< 080#-90?W)M-;-2!#$-#2"<'#')&"%&-#M)2C "2N

6$'#-6#32-6"& )&%82-%8)& 9"&3"%6)&*'(32"#')& )*#$-

080#-9#)"<R30#!"&< #$-6322-&#0)*#M"2-<)-0&)##"C-

#$-'&'#'"#';-"&< '#0)M& )5-2"#'&(-&;'2)&9-&#5-2N

6-';-< ,-$";')2"%0#"#-!0)#$-#2"<'#')&"%&-#M)2C "26$'N

#-6#32-"&< 6"&&)#9--##$-$'($ 30-20)*#$-0)*#M"2-

#230#-< <-9"&<?=& )2<-2#)9--#30-20

!

<-9"&<0*)2

$'($N#230#-< 0)*#M"2-080#-90!M-&--< #)'952);-#$-

6322-&##2"<'#')&"%&-#M)2C "26$'#-6#32-?>$-'&#2)<36#')&

)*0-%*N6)&*'(32'&("3#)&)9'66)953#'&('<-)%)(8M'%%

"<< 0)9-"##2',3#-0#)#$-6322-&#0-%*N2-(3%"#)28080#-9

'& #$-&-#M)2C!M$'6$ 9"C-0#$-0)*#M"2-080#-96"&

5-26-';-#$-080#-9'&#-2&"%"&< -S#-2&"%-&;'2)&9-&#!

"&< '&#-2&"%080#-90'& 2-"%N#'9-<8&"9'66)&*'(32"#')&!

"&<UM'#$ #-6$&'6"%9"&"(-9-&##-6$&)%)(8U09"2#'<-"

H=E+

!

0"3#)&)9'66)953#'&(#$)3($#M"0*'20#52)N

5)0-< '& DYYB!"&< #$-'<-"M"0'&05'2-< ,8#$-9"'&

,)<8)*6)95%-S"3#)&)9'6&-2;)30080#-9?43#)&)9'6

6)953#'&(2-*-20#)#$-080#-9)*#$--&#'2-&-#M)2C 080N

#-9$"2<M"2-2-0)326-0<8&"9'6"%%8"&< 52)"6#';-%8"<N

R30#-< "66)2<'&(#)#$-&--<0)*#$-<8&"9'66$"&(-0

M'#$'& "&< )3#0'<-#$-080#-9!'& )2<-2#)9"&"(-"&<

'952);-'#0)M&?>$"#'0"3#)&)9'66)953#'&('0"& -N

9-2('&("552)"6$ #)080#-909"&"(-9-&#!'95%-9-&#"N

#')& )*#$-080#-96"& ,-2-"%'O-< -;-& '& #$-6"0-)*"

09"%%"9)3&#M'#$)3#$39"& '&#-2;-&#')&!U0-%*N6)&*'(3N

2'&(UU0-%*N)5#'9'O"#')&UU0-%*N$-"%'&(UU0-%*N52)#-6N

#')&U!"&< 3%#'9"#-%8UM'#$ #-6$&)%)(89"&"(-9-&#U!#$-

'<-"?

HK)(&'#';-&-#M)2C '0"&"#32"%-S#-&0')& )*"3#)&)9'6

6)953#'&(*2)90'&(%-)26%30#-2%-;-%#)#$-%-;-%)*#$-

&-#M)2C!M$'6$ M'%%,-'&#2)<36-< '&#)#$-&-#M)2C )*,'N

)%)('6"%0-%*N2-(3%"#)28%-;-%?L32#$-29)2-!#$-080#-9'0

<-0'(&-< #)"6$'-;-"$'($ %-;-%)*,2"'& 6)(&'#';-'&#-2N

;-&#')&?

H&D'/&$&45)*?"5"$%-0"5

H_-%*N6)&*'(32'&('0)&-)*#$-9)0#'95)2#"&#"##2',3#-0

'& "3#)&)9'66)953#'&(#$-9"'& ()"%)*M$'6$ '0#),-

",%-#)630#)9'O-#$-080#-9#)6)&*'(32-#$-080#-9#)

"6$'-;-"3#)&)9'66)953#'&('& "3#)&)98!#$"#'0#)

0"8!'#"%0)2-P3'2-0#$-080#-9#),-",%-#)'& #$-6"0-

)*%'##%-)2&)'&#-2;-&#')&!"3#)9"#'6"%%86)95%-#-";"N

2'-#8)*036$ 2-5"'2!)5#'9'O"#')&! 52)#-6#')& "&< )#$-2

"6#';'#'-0?L)2#$-6322-&#0#3<80-%*N6)&*'(32'&("3#)N

&)9'66)953#'&($"0,-(3& #)#"C-0$"5-?L)2-S"95%-!

%'#-2"#32-# G $ 52)5)0-< "<8&"9'60-%*N6)&*'(32"#')&

*2"9-M)2C #)"<<2-00h)0#2"<'#')&"%&-#M)2C 30-20)&

#$-080#-96"&&)#,-<'2-6#%8"55%'-< #)h)0036$ "0'&N

#-(2"#-< 0-2;'6-0"&< <'**-2-&#'"#-< 0-2;'6-0!-#6!I-S#

(-&-2"#')& &-#M)2C&IVI''& #$'0'003-!<2"M'&()& #$-

6)&6-5#)*0-%*N6)&*'(32"#')&!"&< #$'0*2"9-M)2C '&#)

#$-3#'%'#8*3&6#')& "&< '&#-2235#9-6$"&'09!M$'6$ 30-<

#)2-52-0-&##$-30-23#'%'#8*3&6#')& h)052')2'#8'&#-2N
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235#9-6$"&'09'030-< #)<8&"9'6"%%86)22-6##2"&09'#N

#-< <"#"5"6C-#52)6-0052')2'#8?40"2-03%#)*"6#';-

0-%*N6)&*'(32"#')& *-"#32-*)230-20!h)0'003-0*"%%'&(

3&<-2&-#M)2C 6)&(-0#')& 0'#3"#')& $"0"%0),--& '9N

52);-< "66)2<'&(%8?T'#-2"#32-#Z$ '&#2)<36-0"$'($%8

*%-S',%-6)95)&-&#"26$'#-6#32-! #$'0"26$'#-6#32-"2-

9"'&%830-< '& "3#)9)#';-6)&#2)%080#-90!"26$'#-6#32-

'0"2-"%N#'9-0-%*N6)&*'(32"#')&!'#6"& ,-6)&*'(32-< #)

0355)2#<'0#2',3#-< <8&"9'66)&#-S#N"M"2-,-$";')2?>$-

$'($%806"%",%-"26$'#-6#32-! #$2)3($ #$-"552)52'"#-

5"2#0)*#$-0)*#M"2-"##$-0"9-#'9--9,-< "5%32"%'#8

)*<'**-2-&#<8&"9'6<-6'0')& 5)'&#0! 3#'%'O"#')& )*<8N

&"9'6<-6'0')& 5)'&#2"#'&((-&-2"#-< "3#)9"#'6"%%8#"C-

#$-"552)52'"#-6)&*'(32"#')& "6#')&0!"&< 6"& 2-"%'O-#$-

6322-&#0)*#M"2-)5-2"#'&(0#"#30M-2--;"%3"#-<?

HI'O"2+0"<-C!-#"%?52-0-&#0"& )2("&'66)953#'&(

080#-9M'#$ "2-%'",%-!06"%",%-!*"3%#N#)%-2"&#"&< 0-%*N

6)&*'(32'&("%()2'#$9#X$!M$'6$ "'90)& #$-)&-$"&<

'& )2<-2#)%)"< #$-0-2;'6-)& ";-2"(-"<'0#2',3#')&

&)<-"0"#85'6"%%)"< ,"%"&6'&(06$-9-!)& #$-)#$-2

$"&<!'& )2<-2#)"<< 0-2;'6-0M'#$ <'**-2-&#%-;-%0)*'9N

5)2#"&6-#)#$-&)<-!9"C'&('#9)2-'95)2#"&#0-2;'6-0

)& "9)2-#230#-< &)<-06"& ,-"00'(&-< #)?+)2-);-2!

#$-"%()2'#$9*32#$-26)952'0-0"*"'%32-$"&<%'&(9-6$N

"&'09!9"C'&(#$-080#-9-;-& '& #$-6"0-)*"*"3%#'&

#$-080#-96"& 0#'%%6)&#'&3-#)$)0#0-2;'6-M$'6$ (';-0

"5-26-5#')& 6"& <8&"9'6"%%8%)"< 6$"&(-0

#[$

!"&< <8N

&"9'6"%%8630#)9'O-#$-080#-9#)"<R30##$-6)&*'(32"N

#')& 5"2"9-#-20)*#$-"<"5#';-9'<<%-M"2-6)&*'(32"#')&

*2"9-M)2C #$"#'0%"8-2-< P3-3'&(&-#M)2C 5-2*)29"&6-

52-<'6#')& 9)<-%,"0-< )& #$-(3'<"&6-)*0-"26$ )5#'N

9"%2-0)326-"%%)6"#')&!"%%)M0#$-080#-9#)$";-#$-"N

,'%'#8#)0-%*N2-(3%"#-!",%-#)"<"5##)6$"&(-0'& #$--&N

;'2)&9-&#!'& )2<-2#)9--#30-2h)0?T'#-2"#32-#\$ "&<

!D!+),'%-4(-&##-6$&)%)(86)9,'&-< M$'%-"<<'&(

0-%*N6)&*'(32"#')& *-"#32-!)& #$'0,"0'0!#$-52)5)0-0)*"

080#-9,"0-< )& 0-%*N6)&*'(32'&("26$'#-6#32-5)%'68!#$-

-0#",%'0$9-&#)*"E-0#!--2!D!080#-9!#$-080#-96"&

,-,"0-< )& 5)%'6'-0'&<-5-&<-&#6)&*'(32"#')& )*;"2'N

)306)95)&-&#0!"00-9,%'-0!"&< "0-#)*0-%*N6)&*'(32'&(

080#-9"00-009-&#9-#$)<0!-S"95%-0)*#$--;)%3#')& )*

#$-080#-96"& ,-6)&*'(32-< #)"&"%8O-#$-&"#32-)*

#$-080#-9?

H&G'Y"$5.>.,.&8/&428

H40-%*N6)&*'(32'&(0)*#M"2-080#-9'&6%3<-0*';-"0N

5-6#0*-S#-2&"%-&;'2)&9-&#"%*"6#)20!#$-9"&"(-< 2-N

0)326-!6)&#-S#N"M"2-!0-%*N6)&*'(32'&(!"&< 0-%*N6)&*'(3N

2'&(5)%'689"&"(-20?49)&(#$-9!#$-9"&"(-< 2-N

0)326-,8#$-5"00';-6)&*'(32"#')&!0-%*N6)&*'(32'&("&<

0-%*N6)&*'(32"#')& 9"&"(-25)%'68,-%)&(0#)#$-6)&*'(3N

2"#')& )*#$-9"'& "6#';'#'-0)*#$-'&'#'"#)2"&< -S-63N

#)2!-&;'2)&9-&#"%"M"2-&-00'0",2'<(-6)&&-6#')& ,-N

#M--& #$-9?>$-9"'& #"0C )*-&;'2)&9-&#"%5-26-5#')&

'02-05)&0',%-*)2#$-3&<-2%8'&(-&;'2)&9-&#"%'&*)29"N

#')& *)2M"2<-< #)#$-355-2"55%'6"#')&!"&< '#52);'<-0

6)&*'(32"#')& 9)#';"#')&?_'&6-#$-6)&*'(32"#')& 9"&"(N

-2#),-2-05)&0',%-*)26)%%-6#'&(-&;'2)&9-&#"%'&*)2N

9"#')& *)2"&"%80'0!5%"&&'&(!<-6'0')& 9"C'&(!0-%*N6)&N

*'(32'&(*'&"%'O-,-$";')2,"0-< )& 0-%*N6)&*'(32'&(5)%'N

6'-0<8&"9'6"%%8?4%#$)3($ 6322-&#%80-%*N6)&*'(32"#')&

#-6$&)%)(8$"00-;-2"%M"80#)"6$'-;-! "%%2-%-;"&#

*'-%<0"2-2-%"#';-#)#$-9?>$-#2"<'#')&"%0-%*N6)&*'(3N

2'&(0)*#M"2-#-6$&)%)(8$"0,--& 3&",%-#)"<"5##)#$-

6322-&#6)95%-S6)953#'&(-&;'2)&9-&#0?

H_7IM'%%,-2-9);-< *2)9#$-6)&#2)%)*&-#M)2C <-N

;'6-0)3#!"&< 6"& ,-6-&#2"%%86)&#2)%%-< ,8"30-2N<-N

*'&-< 52)(2"9!&)#)&%86"& 9"0C <'**-2-&6-0'& #$-3&N

<-2%8'&(5$80'6"%<-;'6-!"&< #$-6)&#2)%%-2"66)2<'&(#)

#$-3&<-2%8'&(&-#M)2C <-;'6-0#"#30)*2-0)326-0'& "

#'9-%89"&&-2"&< 6)&*'(32"#')& 9"&"(-9-&#!"&< "%%)N

6"#')& )*2-0)326-0M'#$ #$-6)&6-5#)*080#-9"<9'&'0N

#2"#)20M'%%?

HE"0-< )& #$-",);-<'06300')&!_7I5%"#*)29,"0-<

&-#M)2C 0-%*N6)&*'(32"#')& '0-&#'2-%8*-"0',%-?

$

?K

JIKT/_=JI_

HQ'#$ #$-6322-&#2"5'<%8<-;-%)59-&#)*&-#M)2C

#-6$&)%)(8"&< #$-6)&#'&3)30-S5"&0')& )*#$-&-#N

M)2C!#$-6)953#-2&-#M)2C $"0,--& M'<-%830-< '&

9"&8"2-"0)*();-2&9-&#!9'%'#"28!-<36"#')&!06'-&#'*'6

2-0-"26$!6)99-26-!-#6?!M$'6$ #$-0-632'#8)*"%%C'&<0

)*"55%'6"#')& 080#-90"%0)*"6-";-28,'(2'0C!#$-#2"N

<'#')&"%&-#M)2C "26$'#-6#32-6"& &)#9--##$-6322-&#

0-632'#8&--<0"&< 032;';",'%'#82-P3'2-9-&#0)*#$-080N

#-9?_7I"55-"20R30##)9--##$-&--<0)*30-20#)"N

<"5##)#$-6322-&#<-;-%)59-&#)*6)953#-2&-#M)2C0!

_7I0'95%'*86322-&#&-#M)2C <-;'6-0#))5#'9'O-&-#N

M)2C 0#236#32-!9"C'&(#$-&-#M)2C 9)2-"&< 9)2-

*%-S','%'#8!05--< )*2-05)&0-$"0,--& (2-"#'952);-?

>$-0-"<;"&#"(-0_7IN,"0-< _7I5-)5%-

!

0"##-&#')&

9)2-"&< 9)2-!9"C'&(#$-_7I$"0,--& 2"5'< <-N

;-%)59-&#!,3#_7I'00#'%%'& #$--"2%80#"(-0)*<-N

;-%)59-&#!'#0<-;-%)59-&#52)6-00!#$-2-$";-,--&

9"&86$"%%-&(-0!0)'#2-0#2'6#-< #)"6-2#"'& -S#-&#!

_7I<-;-%)59-&#)*?_7IN<-5#$ 0#3<8)& #$-6322-&#

<-;-%)59-&#)*#$-6)953#-2&-#M)2C M'%%$";-"52)N

*)3&< '95"6#?

'

?4

K@IJQT:7V+:I>

H>$'0M)2C '00355)2#-< ,8#$-I"#')&"%I"#32"%_6'N

-&6-L)3&<"#')& )*K$'&"&[BZYGBY^'"&< #$-_6'-&#'*'6

.-0-"26$ L3&< )*W-'%)&(R'"&(!2);'&6'"%:<36"#')&

7-5"2#9-&#&BDXZBB[^'?

.

:L:.:IK:_

#B$+6@-)M& I!4&<-20)& >!E"%"C2'0$&"& W?J5-&N

L%)M* -&",%'&('&&);"#')& '& 6"9530&-#M)2C0?

4K+ _=VKJ++ K)953#-2K)993&'6"#')& .-N

;'-M!DYY]!G]&D'*[^N\Z?

#D$K$)M<$328I++@!E)3#",".?4032;-8)*&-#N

M)2C ;'2#3"%'O"#')&?K)953#-2I-#M)2C0! DYBY! XZ

&X'*][DN]\[?

#G$L-&(V!Q"&(W!T'E!-#"%?78&"9'60-%*N6)&*'(3N

2"#')& )*30-2h)_ *)2&-S#(-&-2"#')& &-#M)2C?!2)N

6--<'&(0)*#$-DYY^ _'S#$ =L=!=&#-2&"#')&"%K)&N

%]BB%



*-2-&6-)& I-#M)2C "&< !"2"%%-%K)953#'&(?V)%<

K)"0#!430#2"%'"!DYY^*]YN]X?

#Z$4&#$)&8.!!-%6+!Q"2< !!-#"%?423&N#'9-6)&N

*'(32",%-0)*#M"2-"26$'#-6#32-*)20-%*N9"&"('&(

080#-90?!2)6--<'&(0)*#$-DYY] =&#-2&"#')&"%K)&N

*-2-&6-)& 43#)&)9'6K)953#'&(?K$'6"()! =T!

/_4!DYY]*DY\NDY]?

#X$I'O"2+0"<-C!.)%*@'-*$",-2!>$-)/&(-2-2?4#230#N

M)2#$8!*"3%#N#)%-2"&#"&< 06"%",%-0-%*N6)&*'(32"#')&

"%()2'#$9*)2J2("&'6K)953#'&(080#-90?̀)32&"%)*

_80#-90426$'#-6#32-!DYBX![B*XBBNXB^?

#[$W3 '̀"&R3&!#$-)**'6'"%73#6$ _$3P'&(?E"0-< )&

#$-5-2*)29"&6-)*#$-9)<-%0-%*N6)&*'(32'&(9'<N

<%-M"2-*2"9-M)2C?_)*#M"2-!DYY\!^*DBB\NDBD^?

#\$T'&a39'&(!K"'(3)a)&(!T'('*#-<?E"0-< )& +)<N

-%'&("&< 4&"%80'0*)290-%*N6)&*'(32'&(080#-95)%N

'68?K)953#-2"&< +)<-2&'O"#')&!DYY]&D'*[GN[[?

%^BB%



.-0-"26$ )& _5$-2'6"%E-"9*)29'&(

4%()2'#$9*)2_)3&< _)326-T)6"%'O"#')&

a3-6$"& T'3

AB

!F$-& F$)3

AD

!K$")_3&

AG

A

60"T.70"%+24-$&.)($,@"8V$>)%$&)%8*)%9"$54%.(7 O3)(&%),6"-0(),)78$(2

1(5&%4'"(&$&.)(5)*T".,)(7\.$(7!T$%>.( :(.;"%5.&8)*/-."(-"<(2 6"-0(),)78

J)=XD!X4"Y4 ?)$2 J$(7$(7 !.5&!T$%>.(!30.($

B

'6$2$&4#)0i#%($-*.&/$.40

D

=#=#Z^iBD[.43,

G

-4BGX\^iBD[.43,

!"#$%&'$"HI$%1$9*)&,0.#%,"("4$%1$'*)/%&%,"&'$)*%/(0

(**(5 3)(2-,*2%"1 2)#$,4-,*&,."4&,.*/)&0,/(0%G(#%,"

3(&)4,"6%*#.(0&,.*/)&(01,*%#$2%&'*,',&)47B5 2)("&,-#$)

&'$)*%/(0(**(5 3)(2&/(""%"1!#$)-,/.&)4&'(#%(0&')/#*.2,-

(/#.(0&,."4&,.*/)&/("3),3#(%")4("4)(/$&/(""%"1 ',%"#%&

(&&.2)4#, 3)#$)6%*#.(0&,."4&,.*/)78$)(/#.(0&,.*/)&-,9

/.&)4&')/#*.2%&#$)*)&.0#,--,/.&)43)(2,.#'.#35 #$))"9

#%*)6%*#.(0&,.*/)&!("4#$)"$%1$'*)/%&%,"&,."4&,.*/)0,/(0%9

G(#%,"/("3)*)(0%G)435 /(0/.0(#%"1 #$)/,"#*%3.#%,",-)(/$

6%*#.(0&,.*/)#, #$)&,."4-%)047D,2'(*)4+%#$#$)/,"6)"9

#%,"(02)#$,4&!#$)')*-,*2("/),-#$)'*,',&)42)#$,4."4)*

&,2)%"-0.)"/)-(/#,*&!&./$(&-*)Q.)"/5!(**(5 (')*#.*)!&,."4

-%)042,4),*4)*&(*)("(05G)478$)&%2.0(#%,"*)&.0#&&$,+#$(#

#$%&2)#$,4%&",#0%2%#)435 -*)Q.)"/5 ("4(')*#.*),-(**(5!

)--)/#%6)05 *)4./%"1 #$)&'(#%(0(0%(&%"178$)-,/.&)4&'(#%(0

&')/#*.2%"4%/(#)&#$)$%1$)**)&,0.#%,"&,."4&,.*/)&0,/(#%,"

("4#$)&#*,"1)*(3%0%#5 #, &.''*)&&#$)-0./#.(#%,",-#$)3(/?9

1*,."4",%&)7

()*+,%-#"HF'$)*%/(0(**(5 3)(2-,*2%"1!$%1$*)&,0.#%,"!

&,."4&,.*/)0,/(0%G(#%,"!6%*#.(0&,."4&,.*/)

!

?=

I>.J7/K=>=JI

HL)630-< ,-"9*)29'&("22"80'(&"%52)6-00'&(#-6$&'P3-

'0M'<-%8"55%'-< #)#$-2"<'"#')& &)'0-<-#-6#')& "&< 5)0'N

#')&'&()*#$-"'262"*#0!"3#)9),'%-0"&< 0$'50<3-#)'#0

())< #)%-2"&6-"&< 0'95%'6'#8?W)M-;-2!2-(3%"2"22"8'0

#-&<-< #)"6$'-;-#$-,%'&< 06"&&'&("2-"?>$-05$-2'6"%

"22"86"& ,-M'<-%830-< *)20)3&< *'-%< "&"%80'0"&<

0)3&< 0)326-0%)6"%'O"#')& '& #$2--<'9-&0')&005"6-*)2'#0

0899-#28"&< 2)#"#')&?

H>$-05$-2'6"%"22"8,-"9*)29'&(M"0*'20#52-0-&#-<

,8+-8-2"&< :%C)#B$ #)#G$!"&< #$-0)3&< *'-%< '0

<-6)95)0-< '&#)05$-2'6"%$"29)&'6*3&6#')& '&6%3<'&(

#$-06"##-2'&(0)3&< *'-%<?4&< #$-&!#$-0)3&< 0)326-0

6"& ,-%)6"#-< ,830'&(#$-)2#$)()&"%'#8)*#$-05$-2'N

6"%$"29)&'6*3&6#')& '& #$2--N<'9-&0')&"%05"6-?T'!-#

"%0#3<'-< #$-<-0'(& "&< )5#'9'O"#')& )*"22"8<'0#2',3N

#')&0,"0-< )& #$-(-&-#'6"%()2'#$9#Z$!#X$!M$'6$

9"C-#$-2-<36#')& )*#$-0'<-%),-'& *)6300'&(05-6N

#239?#$-3&<'0#)2#-< 0#-"<8*)6300'&(05-6#2396"& ,-

),#"'&-< #$2)3($ P3"<2"#'66)&0#2"'&#)& #$-M-'($#-<

6)-**'6'-&#,830'&(#$-%-"0#9-"& 0P3"2-"%()2'#$9

&T+_'?W)M-;-2!#$-"9)3&#)*6"%63%"#')& '0'&62-"0-<

*)2#$-'#-2"#';-)5#'9'O"#')& "%()2'#$9!"&< '#05-2*)29N

"&6-'0'&*%3-&6-< ,8#$-&39,-2)*"22"8-%-9-&#!"22"8

"5-2#32-!0)3&< *'-%< <-6)95)0'#')& 9)<-)2<-2!"&< #$-

0)326-*2-P3-&68!2-03%#'&('& #$-0-2')306)&*30')&!%)M

2-0)%3#')& "&< 3&"6$'-;",%-"6632"#-5)0'#')&'&(*)2

93%#'5%-0)3&< 0)326-0#[$?

H4$'($N2-0)%3#')& "&< $'($ 52-6'0')& 05$-2'6"%"22"8

,-"9*)29'&(9-#$)< *)20)3&< 0)326-0%)6"%'O"#')& ,"0-<

)& ;'2#3"%0)326-0"%()2'#$9'052)5)0-<!M$'6$ 3#'%'O-#$-

#$-)28)*6)&;-&#')&"%05$-2'6"%,-"9*)29'&("&< #$-

0#236#32-"&< 0)3&< 52)5-2#'-0)*2'('< 05$-2'6"%"22"8?>$-

5-2*)29"&6-)*"22"8"5-2#32-!0)3&< *2-P3-&68"&< 0)3&<

*'-%< 9)<"%)2<-2'0"&"%8O-<?.-03%#0)*0'93%"#')& 0$)M

#$"##$-9-#$)< 52)5)0-< 6"& -**-6#';-%803552-00#$-6)&N

*30'&("&< ),#"'& $'($-22-0)%3#')&!5)0'#')&'&("6632"68

"&< &)'0-03552-00')& 6"5",'%'#8?>$-5)0'#')&'&(5-2*)29N

"&6-'0&)#"**-6#-< ,8#$-*2-P3-&68"&< #$-'&*%3-&6-)*

"22"8"5-2#32-!M$'6$ 6"& ,-"55%'-< #)<-#-6##$-3&<-2N

M"#-2%)MN*2-P3-&68&)'0-0)326-0?
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H4*#-26)95%-#-06"&&'&(!#$-)3#53#)*05$-2'6"%L)3N

2'-2#2"&0*)29 *)630-< ,-"9*)29'&(& _L>LE' 6"& ,-

M2'##-& "0

Y

/Y6YI

CU

T

K &G'

H>$-9"S'939;"%3-*2)9#$-*)6300'&(05-6#2"%9-"&0

#$-<'2-6#')& )*#$-0)3&< 0)326-?>$-_L>LE"%()2'#$9

$"0#$-"<;"&#"(-0)*-"0'-2'95%-9-&#"&< 0'95%-6"%63N

%"#')& 52)6-00!,3#$"0#$-<2"M,"6C0036$ "0%)M05"#'"%

2-0)%3#')&!,'((-20'<-%),-!*"%0-0)326-'& 93%#'5%-0)3&<

0)326-%)6"%'O"#')& "&< 0-&0'#';'#8#)-&;'2)&9-&#?=& )2<-2

#));-26)9-#$-0-52),%-90!)&-&--< #)3#'%'O-#$-6)22-6N

#')& *"6#)2"&< )5#'9'O-#$-9'62)5$)&-0%"8)3##Z$!M$'6$

'&62-"0-#$-6)95%-S'#8)*6"%63%"#')&?=& ;'-M)*#$'0!
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."*"-%8"&< T'!-#"%"55%'-< <'0#)2#')&%-006)&0#2"'&#0"&<

2),30#&-006)&0#2"'&#0#)#$-6)&;-&#')&"%05$-2'6"%,-"9N

*)29'&(#G$!#]$!#2"&0*)29'&(#$-_L>LE52),%-9'&#)"

P3"<2"#'66)&0#2"'&#05$-2'6"%*)630-< ,-"9*)92'&(&hK_N

LE')5#'9'O"#')& 52),%-9?
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5)'&#'0-P3"%#)#$-039)*"%%;'2#3"%0)326-0,-"9N
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H_)#$-"95%'#3<-)*-"6$ ;'2#3"%0)326-'0

XC!

DB

Y

_L>LE

&BD'

H>$-2-"%0)3&< 0)326-6"& ,-%)6"#-< ,8#$-06"&&'&(

5)'&#M$'6$ $"0#$-%"2(-0#"95%'#3<-?>$'09-#$)< '0

&"9-< ;'2#3"%0)326-05$-2'6"%"22"8*)630-< ,-"9*)9'&(

9-#$)<&1__LE'?>$-,"0'6'<-")*#$'09-#$)< '0#$"##$-

"6#3"%,-"9*)29-22-03%#'0#$-6)&#2',3#')& )*"%%#$-;'2N

#3"%0)3&< 0)326-0!"&< #$-"95%'#3<-)*#$-0)3&< 0)326-0

0$)M0#$-6)&#2',3#')& )*#$-;'2#3"%5)'&#0)326-#)#$-

0)3&< *'-%<!M$'6$ <-#-29'&-0#$-5)0'#')& )*#$-0)3&<

0)326-?>$-9-#$)< 52)5)0-< &)#)&%8$"0"<;"&#"(-0)*"N

;)'<'&(#$-6)95%-S52)6-00'& 0)%;'&(#$-)5#'9"%M-'($N

#'&(!0'95%'*8'&(#$-)5-2"#')&!,3#"%0)'952);'&(#$-52-N

6'0')& )*5)0'#')&'&("&< -%'9'&"#'&(#$-6)&*30')& <3-#)

#$-0'<-%),-'&#-2*-2-&6-"&< %)M2-0)%3#')& "#%)M*2-P3-&N

68#$2)3($ #$-6)&;-&#')&"%,-"9*)29'&(?

"

?>

W:

_

=+/T4>=JI

4I

4Ta_=_

J

L

1

__LE

H>$-;'2#3"%0)326-9-#$)< )*0)3&< 0)326-%)6"%'O"#')&

"%()2'#$9,2'&(0#$-"6)30#'6'&;-20-52),%-9"&< #$-

'%%N5)0-< &"#32-)*0)%;'&(52)6-00<3-#)#$-'&-;'#",%-

9-"032-9-&#-22)2M'#$'& #$-0)3&< 52-0032-<"#"!9"CN

'&(#$-0-2')30<-;'"#')& *2)9#$-#23-0)%3#')&?>$-2-N

*)2-!2-(3%"2'O"#')& *'%#-2#-6$&)%)(8930#,-30-< *)2

03552-00')& "&< *'%#-2'&(#$-09"%%-20'&(3%"2;"%3-?=&

#$-5"5-2!#$-#23&6"#-< 0'&(3%"2;"%3-*'%#-2'&(9-#$)<

&>_17''0"55%'-< #)2-9);'&(#$-'95"6#0?

H>$-#"2(-#0)3&< 0)326-%)6"%'O"#')& #$2)3($ #$-

9-#$)< '0;"%'<"#-< M'#$ #$-0-#35 )*#$-05$-2'6"%9'N

62)5$)&-"22"8'0<-062',-< "0-"2%'-2'& #$'05"5-2?>$-

0)3&< 0)326-0"2-%)6"#-< )& #$-5)0'#')&0&^Yk!BZYk'

"&<&BZYk!DXYk'?=& )2<-2#)6)95"2-#$-%)MN*2-P3-&N

685-2*)29"&6-!#$-<'9-&0')&%-00*2-P3-&68L$jB!"&<

#$-0-"26$ 0#-5 '0Y?Xk!"%0)#$-/J?jDY <E?

H>$-0)3&< 0)326-%)6"%'O"#')& 2-03%#0)*#$2--9-#$)<0

"2-0$)M& '& L'(?B?4##$-%)M*2-P3-&68!9"&8*"%0-

0)3&< 0)326-0"2-"55-"2-< ,830'&(#$-_L>LE?>$-

0'<-%),-6"& ,--%'9'&"#-< M'#$ #$-'95%-9-&#"#')& )*

hK_LE!,3##$-05"#'"%2-0)%3#')& '0&)#$'($ *)2#$-%)N

6"#')& "6632"68)*93%#'5%-0)3&< 0)326-0?400$)M& '&

L'(?B&6'!#$-2-0)%3#')& 6"& ,-(2-"#%8'952);-< M'#$N

)3#0'<-%),-,8#$-9-#$)< 52)5)0-<!"&< #$-0)3&<

0)326-0"2-6%-"2%8;'0',%-!M$'6$ ),#"'& $'($ 2-0)%3#')&

0)3&< 0)326-0%)6"#')& 2-03%#0?

%BDB%



L'(?BH_)3&< 0)326-0%)6"%'O"#')& 0'93%"#')& 2-03%#0

&"'_L>LE,&,'hK_LE,&6'1__LE

H=& )2<-2#)6)95"2-#$-5-2*)29"&6-)*#$2--"%()N

2'#$90!#$-%)6"%'O"#')& -22)2632;-0!9"S'9390'<-%),-%-;N

-%"&< 9"'& ,-"9M'<#$ "2-(';-& 2-05-6#';-%8'& L'(?D?

L'(?DH>$-5-2*)29"&6-)*#$2--9-#$)<0M'#$ L$

&"'T)"6"#')& -22)2,&,'+"'& ,-"9M'<#$,

&6'+"S'9390'<-%),-%-;-%

H400$)M& '& L'(?D!#$-%)6"%'O"#')& 5-2*)29"&6-$"0

,--& <-9)&0#2"#-< ,8#$-#$2--9-#$)<0M'#$ <'**-2-&#

<'9-&0')&%-005"2"9-#-20C"?>$)3($ #$-_L>LE '&

L$lB?X!#$-+_T'0"%9)0##$-0"9-M'#$ 9"'& %),-

%-;-%!2-03%#'&('& #$-52-0-&6-)*%"2(-"9)3&#0)**"%0-

5-"C "&< '&6)22-6#2-03%#0!R30#"00$)M& '& L'(?B&"'?

4*#-2P3"<2"#'66)&0#2"'&-< )5#'9'O"#')&!#$-+_T'0

(2-"#%82-<36-<!,3##$-9"'& %),-M'<#$ '0#))M'<-2#)

"6$'-;-$'($ 05"#'"%2-0)%3#')& "&< 93%#'5%-0)3&<

0)326-0%)6"#')&!R30#"00$)M& '& L'(?B&,'?W)M-;-2!

#$-0)3&< 0)326-%)6"%'O"#')& -22)2,8#$-52)5)0-<

9-#$)< '0&)#"**-6#-< ,8#$-5"2"9-#-2L$!"6$'-;'&(

0'(&'*'6"&#%8$'($-2"6632"68)*0)3&< 0)326-%)6"%'O"#')&

#$"& )#$-2#M)9-#$)<0?>$-93%#'5%-0)3&< 0)326-06"&

,-<'0#'&(3'0$-< ,8$'($ -&)3($ 2-0)%3#')& "&< %)M

0'<-%),-%-;-%?>$'09-#$)< 52)5)0-< 6"& ,-30-< *)2

$'($ 52-6'0')& ,-"9*)29'&("#*3%%*2-P3-&68!R30#"0

0$)M& '& L'(?B&6'?

HL'(?G 0$)M0#$-'&*%3-&6-)*9)<"%)2<-2#)%)6"%'O"N

#')& 5-2*)29"&6-?E-6"30-)*#$-#$2--9-#$)<0"%%$";-

())< 5-2*)29"&6-'& L$jG?Z!M$'6$ '00$)M& '& 0'93N

%"#')& 2-03%#0'& #$-52-;')30!M-6$))0-L$ jG?[!"&<

[Z 9'62)5$)&-0"00'93%"#-5"2"9-#-2?Q$-& Jm[!#$-

-22)2"&< +_T"2-'&62-"0-< ),;')30%8,8_L>LE!"&<

#$-0'<-%),-'&#-2*-2-&6-M'%%"55-"2,-6"30-#$-9)<"%

)2<-2'0%'9'#-< ,8#$-&39,-2)*9'62)5$)&-0!M$'6$ '0

(';-& '& %'#-2"#32-#\$ V

&

&JnB'

D

?Q$-& Jl[!#$-

5-2*)29"&6-)*hK_LE'0'952);-< M'#$ #$-'&62-"0'&(

)*9)<"%)2<-2?=#05-2*)29"&6-'0&)%)&(-2'&*%3-&6-<

M'#$ Jm[!"&< #$-%)6"%'O"#')& -22)2'0&)#O-2)?W)M-;N

-2!#$-9-#$)< 52)5)0-< 6"& $";-;-28$'($ 05"#'"%2-0)N

%3#')& "&< ),#"'& '&;"2'",%-5)0'#')&'&(-22)2!M$'6$ '0

6)&0#"&#O-2)?>$-9"'& ,-"9M'<#$ M'#$ 0"#'0*'-< +_T'0

<-62-"0-< M'#$ #$-'&62-"0'&()*9)<"%)2<-2"&< '06)&N

0'0#-&#%8%)M-2#$"& )#$-2#M)9-#$)<0?>$-2-*)2-!'&

52"6#'6"%"55%'6"#')&!M-0-%-6##$-"552)52'"#-9)<"%)2N

<-2"66)2<'&(#)#$-2-0)%3#')& 2-P3'2-9-&#,8#$-1__N

LE#)"6$'-;-$'($ 52-6'0')& 0)3&< 0)326-%)6"%'O"#')&?

%DDB%



L'(?GH>$-5-2*)29"&6-)*#$2--9-#$)<0M'#$ 9)<"%)2<-2

&"'T)"6"#')& -22)2,&,'+"'& ,-"9M'<#$,

&6'+"S'9390'<-%),-%-;-%

#

?K

JIKT/_=JI_

H/#'%'O-< #$-05$-2'6"%"22"8,-"9*)29'&(*)2#$2--N<'N

9-&0')&"%93%#'5%-0)3&< 0)326-%)6"#')&!4$'($ 52-6'N

0')& 05$-2'6"%"22"8,-"9*)29'&(9-#$)< *)20)3&<

0)326-0%)6"%'O"#')& ,"0-< )& ;'2#3"%0)326-0"%()2'#$9'0

52)5)0-<?E89-"&0)*#$-05$-2'6"%"22"8,-"906"&N

&'&(! #$-*)630-< 05"#'"%05-6#239 )*"6#3"%0)3&<

0)326-06"& ,-),#"'&-< "&< -"6$ 06"&&'&(5)'&#'0"0N

039-< #),-#$-;'2#3"%0)3&< 0)326-?>$-"6#3"%0)326-0

*)630-< 05-6#239'0#$-2-03%#)**)630-< ,-"9)3#53#,8

#$--&#'2-;'2#3"%0)326-0!"&< #$-& $'($ 52-6'0')& 0)3&<

0)326-%)6"%'O"#')& 6"& ,-2-"%'O-< ,86"%63%"#'&(#$-

6)&#2',3#')& )*-"6$ ;'2#3"%0)326-#)#$-0)3&< *'-%<?

>$-0'93%"#')& 2-03%#00$)M#$"##$-9-#$)< 52)5)0-<

6"& -**-6#';-%8-%'9'&"#-%)M2-0)%3#')&! (2-"#-2%),-

-**-6#"&< 5))25-2*)29"&6-"#%)M*2-P3-&68,830'&(

#$-#2"<'#')&"%"%()2'#$9?L32#$-2!#$-9-#$)< $"0#$-

"<;"&#"(-0)*,"6C(2)3&< &)'0-03552-00')& "&< ())<

0#",'%'#8?

4

K@IJQT:7V+:I>

HQ-(2"#-*3%%8"6C&)M%-<(-#$-;"%3",%-6))5-2"#')&

)*72?F$)3 "&< #$-9-9,-20)*$'0%",)2"#)28'& 52-5"2N

'&("&< <'06300'&(#$'0#$-0'0?

.

:L:.:IK:_

#B$+-8-2̀!:%C)VQ?<0.70,85-$,$>,"5#0"%.-$,'.N

-%)#0)("$%%$8>$5"2 )( $( )%&0)()%'$,2"-)'#)5.N

&.)( )*&0"5)4(2N*.",2!=&*!26)?=K4__!?! DYYD,

;)%?D!55 B\]BNB\]Z?

#D$4,$"8"5"%">7!Q"2< 7E?60")%8$(2 2"5.7( )*

0.70 )%2"%*.",2 '.-%)#0)("545.(7 5#0"%.-$,'.-%)N

#0)("$%%$8!=&*!26)?=K4__!?!DYYD, ;)%?D!55?

B^Z^NB^XD?

#G$Q"2< 7E!4,$"8"5"%">7??"#%)24-&.)( )*$ #,$("

G$;"5)4(2 *.",2 45.(7 $( $%%$8)*,)425#"$L"%5?

=:::>2"&0"6#')&0)& _5--6$ "&< 43<')!2)6-00N

'&(?DYYB,;)%?̂!55?[^\N\Y\?

#Z$FT'!."9"&'7!:%-&"V-#"%?Y,"F.>,",$8)4&$(2

)#&.'$,-$(-",,$&.)( )*&0")%&0)()%'$,.&8"%%)%*)%

5#0"%.-$,'.-%)#0)("$%%$85?=&* !26)?=K4__!?!

DYYZ,;)%?B!55?ZBNZZ?

#X$FT'!."9"&'7?<%)>45&5",*N%"-)(*.74%$>,"2"5.7(

)*5#0"%.-$,'.-%)#0)("$%%$8*)%'4,&.N%"5),4&.)(

>"$'*)%'.(7?=&*!26)?=K4__!?!DYYX, ;)%?D!55?

BBG\NBBZY?

#[$E)"O.?/#$&.$,$,.$5.(7 .( 5#0"%.-$,'.-%)#0)("$%N

%$85=1+++6%$(5&.)(5)( /.7($,K%)-"55.(7?DYY\,

;)%?XX!55?BYYGNBYBY?

#\$h'"& K$-&!a"&(a'S'&(!V3)V3)P'"&(?A( %)>45&

54#"%7$.( >"$'*)%'.(7 .( ')2"5#$-"*)%$ -.%-4,$%

$%%$8')4(&"2 )( $ 5#0"%"?4K>446)30#'6"&=&

K$'&-0-'!DYBY, ;)%?G[!55?[DGN[GG?

#]$E)"O.?/#0"%.-$,'.-%)#0)("$%%$8G.&0 '4,&.#,"

(4,,5*)%$($,85.5)*2.%"-&.)($,%))' .'#4,5"%"N

5#)(5"?=&* !26)?=K4__!?! DYY], ;)%?B! 55?

D]BND]Z?

#^$a"&_$-*-&(!W)3 K$")$3"&!+"g'")6$3"&?Y%)'

","'"(&N5#$-"&)')2$,$%%$85.7($,#%)-"55.(7?4KN

>4 46)30#'6"& =& K$'&-0-'! DYBB, ;)%?G[!

55?Z[BNZ[]?

%GDB%



.-0)326-N,"0-< 455%'6"#')& K%30#-2'&('&

Q'2-%-00_-&0)2d46#3"#)2I-#M)2C0

+'2C)T'559"&&

AB

! +'2C)K"05"2

AD

! Q)%*2"9W"2<#

AG

^

3)'#4&"%/-."(-"!"#$%&'"(&! 6"-0(.5-0":(.;"%5.&_&30"'(.&W

!NQR`Qa 30"'(.&W! B"%'$(8

!

,6%>3.'655,)00+60?3%,)*6>.*$@4#&,06*=./&

7

,6%>3.4)-5)%+60?3%,)*6>.*$@4#&,06*=./&

<

93'?%),.#)%/*+60?3%,)*6>.*$@4#&,06*=./&

H=& #$-%"0#8-"20! 0-&0)2&-#M)2C0$";-'&62-"0'&(%8

-;)%;-< *2)9#$-*'-%< )*2-0-"26$ '& #$-<'2-6#')& )*#$-

52"6#'6"%30-?>$-8"2-52'9"2'%830-< '& #$-*'-%< )*

$)9-"3#)9"#')& "&< -&;'2)&9-&#"%),0-2;"#')&0?=& )2N

<-2#)"6$'-;-"$'($ <32"#')& )*#$-0-&0)2&)<-! '#'0

'95)2#"&##)9'&'9'O-5)M-26)&0395#')&?+"&8)5#'N

9'O"#')& #-6$&'P3-06)&0'<-2-< M'#$ #$-2)3#'&()*<"#"

5"6C-#0"&< #$-#2"&09'##'&("&< 2-6-';'&(52)6-00#B$?

4&)#$-2"552)"6$ '0#$-)5#'9'O"#')& )*#$-"55%'6"#')&0

)*-"6$ 0-&0)2&)<-?=& #2"<'#')&"%0-&0)2&-#M)2C0! <"N

#"0-#0"2-"6P3'2-< #$2)3($ #$-"55%'6"#')& "&< #2"&0N

9'##-< #)"<"#"0'&C! M$-2-#$-89"8$";-"%)#)*3&N

&--<-< 9-"032-< ;"%3-0?:"6$ )*#$-0-;"%3-0'0"##-&N

<-< M'#$ "& "9)3&#)*-&-2(8*)2#$-"6P3'0'#')& "&< #$-

#2"&05)2#?=& )2<-2#)";-2##$'0<'00'5"#')& )*-&-2(8! "

<8&"9'6"55%'6"#')& 06$-<3%-26"& ,-30-<?

H=& #$'05"5-2! M-52-0-&##$-2-0)326-N,"0-< "55%'6"N

#')& 6%30#-2'&("552)"6$ &.4K4'?.4K46)3%< ,-

30-< *)2#$-"55%'6"#')& 6%30#-2'&(%"8-2)*#$-93%#'<'N

9-&0')&"%6%30#-2'&(6)&6-5##D$?49"R)26$"%%-&(-'0
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0#'&(9"8,-Z?D #'9-09)2--**'6'-&##$"& 3&'6"0#'&(?
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0,"6C(2)3&< 6)%)2'0(2--&

5'&C!B0#0-(9-&#"%%)6"#-,-('& )**'20#6$"&&-%!D!G

0-(9-&#0"%%)6"#-,-%%)M6$"&&-%!*32#$-20-(9-&#0"%%)N
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)M& B0#0-(9-&#!*32#$-20-(9-&#0"%%)6"#-,8)2<-2*"0#

,2)"<6"0#'&(23%-?_--L'(?D?
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HL'(?] 0$)M0"$8,2'< 9-#$)< *)2"%%)6"#-6)&#-&##)

";"'%",%-*2--6$"&&-%?L'20#!M-<-6'<-1)72-P3-0#!0)

+:L;"%3-<-#-29'&-< *)293%#'0-00')& 93%#'6"0#'&()2

0'&(%-0-00')& 3&'6"0#'&(0-2;'6-!#$-& )320-(9-&#"#')&

23%-$"0,-'&(M)2C?

HJ322-0-"26$ 2-03%#'0"&"%8O-< "&< '%%30#2"#-< ,8D

(2"5$0M$'6$ $";-,-0#5-2*)29"&6-?=#0$)M030"<;"&N

#"(-)*)32"%()2'#$9&L'(?] "&< L'(?̂ '?>$-+E+_

0-2;-26"& "66-00);-2GYY 0-2;'&(6$"&&-%0!"&< #$-2-

"2-);-2BYY 6)&#-&#0!#$-'2%-&(#$0"2-";-2"(-̂ Y 9'&

&X!ZYY 0'?>$-2-P3-0#"22';"%2"#');"2'-0*2)9Xd[Y #)

DYd[Y!"&< '06"%63%"#-< ,8F'5*<'0#2',3#')& M'#$ 0C-M

*"6#)2Y?D\B?

HQ-62-"#-#$-"<"5#';-2-0)326-"%%)6"#')& 9-#$)< #)

6$))0-#$-,-0#2-0)326-"%%)6"#')& #$"#9'&'9'O-00-2;N

'6-,%)6C'&(52),",'%'#8?J32(2"5$ 2-03%#<-5'6#0#$-

,%)6C'&(52),",'%'#8M'#$ <'**-2-&#2-P3-0#2"#-0!#$-2-

9"8,-#$-&39,-2)*93%#'6"0#-< 6)&#-&#0;"2'-0*2)9B

#)DX #$"#9-"& #$-#)#"%&39,-2)*93%#'N6$"&&-%93%#'N

6"0#-< 6)&#-&#0&9' '& 52-;')30"&"%80'09)<-%'0

6$"&(-< B #)DX?>$-2-03%#0)*)32-&;'2)&9-&#6"%63N

%"#-< #$"#0-2;-< X ;'<-)0M'#$ 93%#'N0-00')& 93%#'6"0#N

'&("&< B ;'<-)M'#$ 3&'6"0#'&(!#$-& M-6"& $";-#$-

,-0#5-2*)29"&6-?>$'02-03%#0$)M0$)M9"&86)&#-&#0

<-%';-2-< ,893%#'N6$"&&-%93%#'6"0#0-2;'&(#)"6$'-;-

#$-,-0#5-2*)29"&6-?=& (-&-2"%!#$-1)70-2;'6-,%)6N

C'&(52),",'%'#8'0'&62-"0-< M$-& #$-#)#"%0-2;'6-2-N

P3-0#2"#-'0'&62-"0-<?=*0-2;'6-2-P3-0#2"#-'0%)M-2

#$"& Gd9'&!#$-& 630#)9-206"&

!

#2-6)(&'O-#$-<'**-2N

-&6-?Q'#$ 2-P3-0#"22';"%2"#')

'

j[d9'&!M-"55%'-<

)32"<"5#';-;'<-)"%%)6"#')& 9-#$)< #)*'&< #$-,-0#"%N

%)6"#')& #$"#9'&'9'O-00-2;'6-,%)6C'&(52),",'%'#8?>$-

2-03%#<-5'6#0#$-,%)6C'&(52),",'%'#8M'#$ *'S-< ;'<-)

%-&(#$&'?-?!XY 9'&'M$-2-#$-&39,-2)*93%#'6"0#-<

;'<-);"2'-0*2)9B #)BY#B$?

HQ-30'&(93%#'N0-00')& 93%#'6"0##"C-03&%-00#$"&

3&'6"0#0)#$"#-&",%-0,-##-25-2*)29"&6-*)2);-2"%%

1)70-2;'6-0'& ,%)6C'&(52),",'%'#85)'&#)*;'-M!3&N

<-2#$-0"9-6)&<'#')&?
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L'(?\H!2)5)0-< _-2;'6-6)&#2)%"%()2'#$9

HL'&"%%8!,"0-< )& #$-",);-6"%63%"#-< ;'<-)"%%)6"N

#')&!M-0$)M#$-5-2*)29"&6-)*,%)6C'&(52),",'%'#8)&

#$-52)5)0-< $8,2'< 9-6$"&'09 6)95"2-#)3&'6"0#

9-6$"&'09?_-2;'6-2-P3-0#2"#-2'0-0!#$-52)5)0-< $8N

,2'< #2"&09'00')& 06$-9-0$)M09)2-2),30#&-00?

L'(?]H1'<-)0"%%)6"#-< *)2!82"9'< ,2)"<6"0#'&(9-#$)<
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5-&<-&#*2)9 ;'<-))& <-9"&< 0-2;'6-6)&#2)%"%()N

2'#$9?J3252)5)0-< "%()2'#$9 '0,"0-< )& 6)9,'&-<
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#D $ K$3%#-9<"2R""@$"%#9""!>"C32)_"#)U_#3<8)&

$'($ 2-%'",%-=!>1#2"&09'00')& 080#-9);-26-%%3N

%"2&-#M)2CU!V2"<3"#-_6$))%)*V%),"%=&*)29"N

#')& "&< >-%-6)993&'6"#')&0_#3<'-0! Q4_:74

/I=1:._=>a! 3̀&-DYBY?

#G$!)N>03& T'3 "&< a3NQ-'K$-&!U4W8,2'< E2)"<N

6"0#'&(+-#$)< *)21'<-)N)&N7-9"&< _-2;'6-0UI"N

#')&"%>"'5-'/&';-20'#8)*>-6$&)%)(8!V2"<3"#-=&N

0#'#3#-)*=&*)29"#')& "&< T)('0#'60+"&"(-9-&#!

>"'5-'!>"'M"&!DYBB?

#Z$4'%"& W3 =)"&'0I'C)%"'<'0!-#-2;"& E--C!UJ& #$-

7-0'(& )*:**'6'-&#1'<-)N)&N7-9"&< E2)"<6"0#

_6$-<3%-0UJ6#?DYBY?

#X$ "̀9-0F!Q"&(."#"& V3$"!U:**'6'-&#%84%%)6"#'&(

1'<-)7"#"'& 7'0#2',3#-< +3%#'9-<'"455%'6"N

#')&0!U+"0#-2

!

0#$-0'0! _6$))%)*:%-6#2'6"%:&('N

&--2'&("&< K)953#-2_6'-&6-/&';-20'#8)*K-&#2"%

L%)2'<"!DYBB?

#[$ )̀&(+'& T--!W8)R'& !"2C!@83& K$)'!U_80#-9

"&< 9-#$)< )*52);'<'&(-**'6'-&#;'<-)N)&N<-9"&<

0-2;'6-30'&(3&'6"0#d93%#'6"0#'& '&#-2&-#52)#)6)%

&-#M)2CU@)2-""<;"&6-< '&0#'#3#-)*06'-&6-"&<

#-6$&)%)(8!L-, DYBY?
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_#3<8)& !2)6-00)*+-#"9)<-%N,"0-<
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A
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#$),#$)*"(#.*(0)"6%*,"2)"#-(/#,*&7M)*)!( 2)#$,43(&)4

,"2)#(2,4)0%&.&)4!#$%&?%"4,-2)#$,4$(&3))"'*,',&)4

%"25 *)0(#)40%#)*(#.*)!3.#%#$(&",#3))"%2'0)2)"#)4%"

4)#(%0!$)*)#$)'*,/)&&%&'*,',&)4#, %2'0)2)"##$)2,4)09

%"1 (#2,&'$)*)'*)&&.*)7

()*+,%-#"H@)#(2,4)093(&)4!2,4)0%"1 '*,/)&&! (#2,&'$)*)

'*)&&.*)!&%2.(0#%,"
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H=& K)&#-95)2"289)<-%'&("&< 0'93%"#')& 0)6'-#8!

#$-2-"2-%)#0)*9-#$)<052)5)0-< *)29)<-%'&(&"#32"%

-&;'2)&9-&#!036$ "0:7+&:&;'2)&9-&#"%7"#"+)<N

-%'!>K7+&>-22"'& K)99)& 7"#"+)<-%'!+:T&+"0N

#-2:&;'2)&9-&#T',2"28'!"&< 0))&#B$ #)#[$?>$-0-

9-#$)<0"2--**'6'-&#'& 0)9-05-6'*'6<)9"'&!,3#0)9-N

#'9-0#$-8"2-6)95%-S)2&)#03**'6'-&#M$-& 30-< '&

6)99)& I"#32"%:&;'2)&9-&#&I:'9)<-%'&(52)6-00-<?

73-#)#$'0!M-$";--;-252)5)0-< "0'95%-9-#"N9)<-%

,"0-< 9-#$)< 0)9-%'#-2"#32-#\$ #)#BY$!,3##$-<-#"'%

'95%-9-&#"#')& )*#$'0"552)"6$ '0",0-&#?_)'#'0&)#0)

-"08#)(-#"&"#32"%-&;'2)&9-&#9)<-%?W-2-! #$-

52)6-00'052)5)0-< #)'95%-9-&##$-9-#"9)<-%N,"0-<

"#9)05$-2-52-0032-?

H4#*'20#!"& '<-"0$)3%< ,-$)%< #$"#9)<-%'0"& '&N

0#"&6-)*9-#"N9)<-%"&< 9-#"N9)<-%'0"& ",0#2"6#)*

9)<-%?=& #$'05"5-2!"<-#"'%52)6-00'052)5)0-< #)

,3'%< "#9)05$-2-52-0032-9)<-%0"&< 9-#"N9)<-%0?

>$-2-"2-0'S0-6#')&0'& #$'05"5-2?_-6#')&

%

52);'<-0

,2'-*<-062'5#')& )*9-#"N9)<-%'&(6)99)& 52)6-00?

_-6#')&

"

*)630-0)& #$-2-P3'2-9-&#)*"#9)05$-2-

52-0032-?_-6#')&

#

(';-0#$-9-#"9)<-%0)*"#9)05$-2-

52-0032-?=& 0-6#')&

$

!#$-9)<-%'0,3'%#"&< "& -S"9N

5%-'0#"C-&?

%

?K

J++JI

!

.JK:__

L

J.

+

:>4N+J7:T=IV

H=& #$'00-6#')&!#$-6)&6-5#)*9-#"N9)<-%'052-0-&N

#-<!"&< "6)99)& 52)6-00'052)5)0-< *)2E:9-#"N9)<N

-%'&(?Y?[G 69?!%-"0-<)&)#2-N"<R30##$-0-9"2('&0?

<=I+9"&$N')2",$(2 9"&$N')2",.(7

H=& C&)M%-<(--&('&--2'&(!'*"6)&6-5#'#0-%*'02-5-"#-<%8

30-<!9-#"'030-< "0"52-*'S#)#$-6)&6-5#?+-#"NS

9-"&0S)*S!0)9-#"N9)<-%'0"9)<-%)*9)<-%#X$?

H>$-2-"2-#M)#85-0)*9-#"N9)<-%!)&-'030-< '&

0)*#M"2--&('&--2'&(!"&< #$-)#$-2'030-< '& #$-)5-2"N

#')&"%2-0-"26$?W-2-#$-*'20#9-#"N9)<-%'00#3<'-<!'#

<-*'&-0#$-08&#"S"&< 0-9"&#'60'& 6-2#"'& <)9"'&!'#

6"& ,-30-< #)<-062',-"%%080#-90'& #$-05-6'*'6<)N

9"'&?>$'0#85-)*9-#"N9)<-%6"& ,-2-30-< '& 2-%"#-<

52)6-00)*9)<-%'&("&< 0'93%"#')&#[$?

I=3)'')( K%)-"55*)%I+9"&$N')2",.(7

H466)2<'&(#)#$-<--5 2-0-"26$ #)#$-52)6-00*)2E:

9)<-%!"6)99)& 52)6-00'052)5)0-< *)29-#"N9)<-%N

'&(!0--L'(?B?>$-52)6-00'06)95)0-< )*[ 0#-50#\$?

H&B'3)(*.%'.(7 &0"5.'4,$&.)( %"c4.%"'"(&

HW-2-M-0$)3%< 6)&*'29M$-#$-2#$-E:0'93%"#')& '0

&--<-< '& 6)95%-S9'%'#"280'93%"#')& 080#-90!'*,-!#$-

&-S#0#-5 '0)&?

H&D'K.-L.(7 4#&0"I+"(&.&."5.( ?"c4.%"'"(&

HW-2-#$2--5"2#0)*E:-&#'#'-00$)3%< ,-5'6C-< 35?

H

(

E:<"#"2-P3'2-9-&#,

H

)

E:-&#'#'-0M$'6$ -**-6##$-9'%'#"28-&#'#'-0,

H

*

E:-&#'#'-0M$'6$ "2-'95"6#-< ,8#$-9'%'#"28-&N

#'#'-0?

H&G'3)(*.%'.(7 &0"'.,.&$%8"(&.&."5

HW-2-#$-9'%'#"28-&#'#'-0"2-9-"&##),-#$)0-M$'6$

'&#-2"6#M'#$ #$-E:-&#'#'-0!#$'00#-5 9"C-0#$-9)<-%0

0'95%8?>$-0-9'%'#"28-&#'#'-06"& ,-<';'<-< #)*';-

6"#-()2'-0!036$ "0#2"**'6",'%'#8!0-&0)2!M-"5)&!'&*2"N

0#236#32-"&< 5-20)&&-%!"&< )&--&#'#80$)3%< &)#,-'&N

6%3<-< '& <'**-2-&#6"#-()2'-0?

H&Z'<($,8W.(7 &0".(&"%($,28($'.-5)*I++(&.&."5

HW-2-#$-E:'&#-2&"%<8&"9'60'0"&"%8O-<!"&< '#0"#N

#2',3#-0!,-$";')2"&< 6)&0#2"'&#0$)3%< ,-6)&*'29-<!
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-28#'9-! '?-?,8#'9-N6)&039'&(0'93%"#')&?>$'00#-5
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%)6"%'O"#')& M$'6$ $"0;-28%'9'#-< 6"%63%"#')& 2-N
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52-N52)6-00-< #)9"#6$ #$-2-P3'2-9-&#0)*#$-*)%%)M'&(
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6'263'#,"0-< )& '&#-26)&&-6#-< )5-2"#')&"%"95%'*'-20?
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#$'00#-5 '0<)&-! #$-;"%3-0"2-*)2M"2<-< #)#$-!'-O)
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HL2)9#$-2-03%#06)3%< ,-0--&! #$"##$2--%"8-20"2-
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&7-3#06$-L)206$3&(0(-9-'&06$"*#' M'#$'& #$-L-<-2"%
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H=& #$-52)6-00-0)*#$-(%),"%'O"#')& "&< -0#",%'0$N
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'0"552"'0",%-!#$-#2"'&'&(P3"%'#8"&< 0355%8'&(6"&&)#

0"#'0*8#$-2-P3'2-9-&#0)*%-"2&-20!-95%)8-20"&< #$-
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0#3<-&#0<-*'&-< #$-9'& )&-)2#M)8-"20?>$'09-"&0

#$"##$-8"2-0$)2#N0'($#-<?_)#$-86"&

!

#,-0366-00*3%!

6"30-#$-8<)&

!

#C&)MM$-2-<)#$-8(-#?

H 4*#-2"00-00'&(#$-'2XN0'<-< 5)#-&#'"%'#'-0#$-9N

0-%;-0!M$-& M-6)22-%"#-< #$-'29"2C0d(2"<-0!#$-6)2N

2-%"#')& ,-#M--& #$-'26)993&'6"#')& 0C'%%0"&< #$-'2

9"2C0M"09)2-(2-"#?

H4&< M-6"9-#)#$-6)&6%30')& #$"##$'06"&&)#<-9N

)&0#2"#-#$-0#3<-&#0

!

Z 8-"20'&;-0#9-&#?

H

(

Q$-& M-"&"%80-< )& #$-6)22-%"#')& ,-#M--& '&N

#-%%'(-&6-! ,"0'6C&)M%-<(-)*(-&-2"%-<36"#')& "&<

9-&#"%0#2-&(#$ )*"0#3<-&#!#$-2-M"0"0#2"'($#6)22-%"N

#')&?

H

)

Q$-& M-6"22'-< )3##$-'&#-%%'(-&6-032;-8)*#$-

0#3<-&#0*2)9B0##)Z#$ 8-"2)& 0"9-P3-0#')&&"'2-!#$-

032;-803((-0#-< #$"##$-'26"5"6'#8#)2-6-';-'&*)29"N

#')& '&62-"0-<!#$-8&)#-< -;-28<"86)99)& &-M02"#$-2

#$"& 2-6-';'&(06"&<"%&-M0!#$-3&<-20#"&<'&()*06'-&N

#'*'6#-290'952);-< "&< 6)&;-2#'&(",'%'#'-0'&#)*)293%"

"&< (2"5$'6<'05%"8%"&(3"(-"%0)'&62-"0-<?

H

*

Q'#$'& #$-06)5-)*0#3<8!M-6)&<36#-< #2"'&'&(

)& #$--;"%3"#')& )*",'%'#8#)M)2C '& (2)350!#$-'&#2)N

<36#')& )*'#00'(&'*'6"&6-!#$-'&#-(2"#-< 5)#-&#'"%'#'-0

6)&0'<-2-< "00)6'"%&--<0"&< #$-6)993&'6"#')& 0C'%%

*)2#$-*'20##'9-"&< -;-280#3<-&#9"<-#$-0#"2#'&("0N

0-009-&#?

#

?K

JIKT/_=JI_

H=#$"0,--& 0--& *2)9#$-",);--S5-2'9-&#"&< 032N

;-8#$"#'& #$-52)6-00)*-<36"#')& '&&);"#')&!9"C'&(

C&)M%-<(-'&#)0C'%%*3%M)2C 62-"#')& '0;-28'95)2#"&#?

!)00-00'&(C&)M%-<(-"&< 6"5",'%'#8'0"& -<36"#')&

M$'6$ 62-"#-0*2)95-)5%-

!

030"(-0"&< '#'0"M)2C 62-N

"#')& M$'6$ 6"& 0"#'0*8#$-6)&039-29"&"(-9-&#?

>$30!#$-2-'0"#-&<-&68"0"55%'6"#')&N#2"'&'&("&< 2-N

0-"26$NM)2C 62-"#')& )*6322-&#-<36"#')&?

.

:L:.:IK:_

#B$>$-32(-&#'003-0)*$'($-2-<36"#')& 2-*)290?H

%BZB%



E2)6$32-)*2-0-"26$ 5"5-20!DYBX?

#D$>$-D&< *)239*)2M-%%N-<36"#-< M)9-&N06'-&#'0#0

)*+)&()%'"!DYBZ?

#G$T?_3;<!+?E8"9,"032-&!K$?J83&R"2("%4+)&()N

%'"& #-"6$-2)*"&-M6-&#328!DYBX?

#Z$7?E"<"26$ .-*)29'&&);"#')& )*$'($-2-<36"#')&?

#X$1)& 73& a)&UXN0'<-< 52'&6'5%-U!DYY\?

%DZB%



>$-=&#-(2"#-< L%-S',%-_6$-<3%'&(4%()2'#$9

)*K)95%-S!2)<36#,"0-< )& #$-_$)2#-0#

!2)6-00'&(>'9-_6$-<3%'&(_#2"#-(8

g'-F$'NP'"&(

AB

!g'& a3

AD

A

/-0)),)*3)'#4&"%/-."(-"$(2 6"-0(),)78!T$%>.( :(.;"%5.&8)*/-."(-"

$(2 6"-0(),)78JA=XD X4"Y4 ?)$2!J$(7$(7 !.5&!T$%>.(!30.($

!

C6&=#6D6)0:+#%($-*.&/$.40

7

C602#%(+DD.43,

!"#$%&'$"HD,"&#*(%"#&%"#$)'*,30)2 ,-%"#)1*(#%,"("4

-0)H%30)&/$)4.0%"1!/,2'0)H '*,4./#&+%#$", +(%#%"1 3)9

#+))"'*,/)&&)&! +$%/$/,23%")&'*,1*(2! ",9+(%#/,"9

&#*(%"#!-,*2)*05 ( 6%*#.(0",4)(01,*%#$2 &)#(1(%"&#'*,9

',&)47A,*&#("4(*4-0)H%30)'*,/)4.*)&!/*%#%/(0'(#$2)#$,4

%&#, #(?)#$)I00%)&#, /,"-%*2&/$)4.0%"1 /,22("4("4(9

4('#%6)-0)H%30)&/$)4.0%"1 &#*(#)15 %&#, #(?)$("40)*7A,*

#$)-0)H%30)'*,/)4.*)!",9+(%#%"1 /,"&#*(%"#&.&)#$)&$,*#)&#

'*,/)&&%"1 #%2)#, 2(?)( &/$)4.0)7A,*3)##)*-0)H%30)&/$)49

.0%"1 '*,1*(2&#*./#.*)!)H'("&%,"-0)H%3%0%#5 -0)H%30)2(".9

-(/#.*%"1 ("46%*#.(0#*))#*))&(0&, 3))"'*,',&)478$))H9

(2'0)&&$,+#$(##$)(01,*%#$2/("&,06)'*,30)2&%"2)("9

%"1-.0("4)(&5 #, %2'0)2)"#7

()*+,%-#"HA0)H%30)'*,/)4.*)!",9+(%#/,"&#*(%"#/,"4%9

#%,"&!)H'("4)4-0)H%30)'*,/)&&%"1 #*))

!

?=

I_>.JK=>=JI

H>$-'&#-(2"#-< *%-S',%-06$-<3%'&(52),%-9&L_!''0#)

-S5"&< #$-06$-<3%'&()5#'9'O"#')& 52),%-9?=& 52-;')30

0#3<'-0!2-0-"26$-20P3-0#')& "0"6-2#"'&#8?E3#'& 2-"%N

'#8!#$-2-"2-#M)52),%-90*"*%-S',%-06$-<3%-29-"&0

6"& ,-"22"&(-< )& <'**-2-&#<-;'6-0, "&< &)NM"'#6)&N

0#2"'&#9-"&0#$"#)&-)20-;-2"%(2)350)*52)(2"90

&--< #),-<)&-6)&#'&3)30%8"##$-0"9-#'9-?

HK)95"2-< M'#$ #$-#2"<'#')&"%R), 0$)5 06$-<3%'&(!

#$-'&#-(2"#-< *%-S',%-06$-<3%'&(52),%-9)*6)95%-S

52)<36#M'#$ &)NM"'#6)&0#2"'&#,-#M--& 52)6-<32-0'0"

I!N$"2< 52),%-9"&< '#'09)2-6)95%'6"#-<#B$!#D$?

E-6"30-)*#$-52)6-<32-0$";-0-;-2"%";"'%",%-52)N

6-00'&(<-;'6-0?4&< #$--P3'59-&#6)&0#2"'&#'02-N

<36-<!,3##$-0-"26$ 06)5-)*#$-,-0#-P3'59-&#'0-SN

5"&<-<?4##$-0"9-#'9-!#$-&)NM"'#6)&0#2"'&#,-N

#M--& 52)6-<32-0'03&<-26)&0'<-2"#')&!#$-<'**'63%#8)*

0)%;'&(52),%-9'0*32#$-2'&62-"0-< #G$?

H_)*"2!#$-2-0-"26$ *)2L_!'09"'&%80)%;-L_!)*

,"#6$ 9"&3*"6#32'&(#Z$ #)#\$ "&< L_!)*09"%%;)%N

39-52)<36#')& *)293%#'N;"2'-#'-0#]$ #)#BY$?W)M-;N

-2!#$-0-"%()2'#$90<'< &)##"C-#$-6)&0#2"'&#2-%"#')&N

0$'5 ,-#M--& 52)6-<32-0'&#)6)&0'<-2"#')&?

Hg'-"&< $'0(2)35053#*)2M"2< "0-2'-0)*0)%3#')&0#)

#$-'&#-(2"#-< 06$-<3%'&(52),%-9)*6)95%-S52)<36#0

036$ "003,0-6#')& '<-"#BB$ "&< %"8-252')2'#8"%()N

2'#$9#BD$?>$-06$-<3%'&(52),%-9)*6)95%-S52)<N

36#0M'#$ <-%"852)6-<32-0M"00)%;-< ,86)&;-2#'&(#$-

<-%"852)6-<32-0'&#);'2#3"%52)6-<32-0?4&< #$-'&#-N

(2"#-< *%-S',%-06$-<3%'&(52),%-9)*6)95%-S52)<36#0

M"00)%;-< ,830'&(#$-9-#$)< )*0-%-6#'&(#$-0$)2#-0#

52)6-00'&(#'9-#BG$!-#6?

H>$-%'#-2"#32-#BZ$ 0'95%'*'-< #$-'&#-(2"#-< *%-S',%-

06$-<3%'&(52),%-9,86$))0'&(#$--P3'59-&#"66)2<N

'&(#)#$-0$)2#-0#52)6-00'&(#'9-!,3##$-"%()2'#$9<'<

&)#6)&0'<-2#$"##$-*%-S',%-06$-<3%'&($"0#$-6$"2"6N

#-20)*93%#'5%--P3'59-&#"&< 93%#'5%-52)6-00'&(#'9-

M'#$ &)NM"'#6)&0#2"'&#,-#M--& 52)6-<32-0?>$-2-*)2-!'#

'0&-6-00"28#)0#3<8#$-'&#-(2"#-< *%-S',%-06$-<3%'&(

52),%-9)*6)95%-S52)<36#M'#$ &)NM"'#6)&0#2"'&#,-N

#M--& 52)6-<32-0?

%

?>

W:

+

4>W:+4>=K_

+

J7:T

J

L

L

T:g=ET:

_

KW:7/T=IV

H=& )2<-2#)0)%;-6)95%-S52)<36#052)6-00'&("&< "0N

0-9,%8!L_!52)6-00'&(-P3'59-&#"&< "00-9,%8-P3'5N

9-&#'03&'*)29%8<-*'&-< "0"52)6-00'&(<-;'6-!"&<

#$-2-*)2-!M'%%&)#,-52)6-00-< "&< "00-9,%-< 3&'*)29%8

<-*'&-< 52)6-00?+"#$-9"#'6"%9)<-%'0#$-& "0*)%%)M0?

H>$-52)6-<32-0&39,-2'0(!"&< #$--P3'59-&#&39N

,-2'0'?!2)6-<32-F)& -P3'59-&#8'0#$-52-<-6-00)2

)*52)6-<32-.)& -P3'59-&#L?/

.L

'0#$-0#"2#'&(#'9-)*

52)6-<32-.52)6-00-< )& -P3'59-&#L!"&< ] '0#$-*'&N

'0$'&(#'9-?3

.

'0#$--"2%'-0#*'&'0$'&(#'9-0)*52)6-N

<32-.)& '#0-P3'59-&#03,0-#?>$-"'9'09"C-#$-

52)6-00'&(#'9-0$)2#-0#?

6j+'&(9"S&3

.

')!

.jB!D!===!(

/=&*

3

.

j9'&&+

.L

'

&B'

9'&&/

.L

'

&D'

/

.L

b+

F8

&

Y

&G'

/

.L

b+

&.bB'L

&

Y

&Z'

/

$L

b+

>Lb

jY

&X'

H:P3"#')&&B'<-&)#-0#$--"2%'-0#*'&'0$'&(#'9-)*52)N

6-<32-.)& -P3'59-&#03,0-#?:P3"#')&&D' <-&)#-0#$-

52)6-<32-'052)6-00-< "0-"2%8"05)00',%-?:P3"#')&

&G' <-&)#-052)6-<32-.930#0#"2#52)6-00'&("*#-2'#0
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52-<-6-00)2*'&'0$-< 52)6-00'&(?:P3"#')& & Z ' <-&)#-0

52)6-<32-.930#,-52)6-00-< "*#-252)6-<32-.NB *'&N

'0$-< 52)6-00'&(?:P3"#')&&X' <-&)#-052)6-<32-$ "&<

>$";-#$-&)NM"'#6)&0#2"'&#0?

H=& )2<-2#)0'95%'*8#$-6)95%-SL_!52)<36#0!M-

52)5)0-< #$-*)%%)M'&(<-*'&'#')&?

H_#"&<"2< *%-S',%-52)6-<32-*'#<)-0&)#$";-&)NM"'#

6)&0#2"'&#(-&-2"%%8*%-S',%-52)6-<32-0?

HL%-S',%-52)(2"9 M'#$ &)NM"'#6)&0#2"'&#*L%-S',%-

52)(2"96)95%-#')& #'9-930#,-'#052-<-6-00)20#"2#

#'9-,*%-S',%-52)(2"90#"2##'9-930#,-'#00366-00)2'0

6)95%-#-?

HI)M"'#'&(*)2"*%-S',%-#-"9*"& "00-9,%89"<-)*"

5%32"%'#8)*6)&0-63#';-&)NM"'#52)6-006)&0#2"'&#0?

H:L!N#2--&-S5"&<-< *%-S',%-52)6-00'&(#2--'*"#2--

0$)M0#$-2-%"#')&0$'5 )*#$-*%-S',%-52)<36#M'#$ I)N

Q"'#52)6-<32-?

H1L!N#2--&;'2#3"%*%-S',%-52)6-00'&(#2--'*-S5"&<-<

*%-S',%- 52)6-00'&( #2-- M'#$ 52)6-00'&( #'9-

-P3'59-&#0-#?

H.-"%&)<-*#$-*%-S',%-52)6-<32-&)<-M'#$ &)NM"'#

6)&0#2"'&#'& #$-1L!N#2--!)*M$'6$ #$-52)6-00'&(#'9-

6"&

!

#,-6$"&(-< <8&"9'6"%%8?

HL)2(-< &)<-*"52-<-6-00)22-"%&)<-)*#$-2-"%&)<-

52)6-<32-'& #$-1L!N#2--!)*M$'6$ #$-52)6-00'&(#'9-

6"&

!

#,-6$"&(-< <8&"9'6"%%8?

H1'2#3"%&)<-*=& 1L!#2--!'#052)6-00'&(#'9-6"& ,-

<8&"9'6"%%86$"&(-<!,-6"30-#$-<-;'6-'0,3080-#)*

*%-S',%-52)6-<32-0M'#$)3#"&)NM"'#6)&0#2"'&#&)<-?

H_-#)*&)<-0*&)<-#$2)3($ "2-"%!9"&8*"C-&)<-0

"&< ;'2#3"%&)<-052-<-6-00)2"00-9,%8#$-2-)*?

H!2-<-6-00)252)6-<32-0*7)&)#M"'#52-<-6-00)2M'#$N

)3#6)&0#2"'&#M'#$)3#M"'#'&(*)2"*%-S',%-#-"9?

"
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W:

7

:_=VI=IV

J

L

L

T:g=ET:

_

KW:7/=IV

4

TVJ.=>W+

H>$-2-"2-#M)52)6-<32-0'& "6)95%-S52)<36#M'#$

L_!&)NM"'#6)&0#2"'&#,-#M--& 52)(2"90*'#6"& &)#M"'#

*)2#$-%'9'#'&(52)6-00M$'6$ 9"8,-6"22'-< )3#'& #$-

0"9-<-;'6-'& <'**-2-&#<-;'6-0"&< *%-S',%-52)6-00-0

"&< 0#"&<"2< *%-S',%-52)6-00#),-52)6-00-<?

<=60"5-0"24,.(7 #%.)%.&8*)%#%)-"24%"5.( J)NU$.&

*,"F.>,"G)%L7%)4#

HQ'#$)3#M"'#'&(*)2"*%-S',%-52)(2"9!#$"#9"8"**-6#

#$-06$-<3%'&(#-"9*)29-2%8C&)M& "0#$-2-%-;"&#52)N

6-<32-0'& #$-52)(2"9)*#$-Q)2C'&(V2)35?_36$ "

52)(2"9"&< '#02-%"#-< 52)6-<32-06)&0#'#3#-"0-#)*

&)<-0,"0-< )& 1L!#2--*3&6#')&0?>$'09-"&0#$"##$-

0-#)*&)<-0!'&6%3<'&(2-"%N#'9-&)<-0!&)<-0"&< ;'2#3N

"%&)<-0*)2(-28?>$-2-"2-*)326"0-0#),-'&#2)<36-<

"0*)%%)M0?

H=*#$-&)<-0-#$"09)2-#$"& )&-;'2#3"%&)<-!<-#-2N

9'&-< ,8#$-4%%'-< 62'#'6"%5"#$ 9-#$)< &4K!+'

06$-<3%'&()2<-2!"&< "<"5#';-*%-S',%-06$-<3%'&(0#2"#N

-(806$-<3%-2;'2#3"%52)(2"9?=*#$-"6#3"%&)<-<)-0

&)#0"#'0*8#$-6)&0#2"'&#0!#$-52)6-00M'%%,-<-%"8-< "#

#$-0#"2##'9-)*#$-M)2C'&((2)35 M'#$)3#M"'#'&(*)2

#$-52)(2"93&#'%#$-2-0#2'6#')&0"2-0"#'0*'-<?

H=*#$-M)2C'&((2)35 '0&)##$-)&%8&)NM"'#!M$'6$

9-"&0#$"#M$-& #$-2-'01L!:L!N#2--0"&< #2--0-;-2N

"%M)2C'&((2)350&--< #)<-#-29'&-06$-<3%'&(6)9N

9"&<?466)2<'&(#2--#2";-20"%52)6-00!'*#$-52)(2"9

$"0"9)2-2-"%'0#'65"#$ #)"&)<-)& #$-52-0-&6-M'%%

,-$'($-2!0)#$-*'20#5"#$!#$'0"22"&(-9-&#6"& 2-<36-

#$-2-P3'2-9-&#0'& #$-5"#$ )6635'-< ,8)#$-2<-;'6-!

#$-& #$-5"#$ '& #$-M)2C'&((2)35 6"& -"2%8"22"&(-N

9-&#0?

H=*#$-5"#$ $"0#$-0"9-&39,-2)*2-"%&)<-0!06$-<N

3%-#$-M)2C(2)35 M'#$ %-00;'2#3"%&)<-0*'20#%8!M$'6$

6)3%< 2-<36-#$--**-6#)*M)2C(2)35 06$-<3%'&(?=#'0

,-6"30-#$"##$-M)2C(2)350$";'&(%-002-%"#';-&)<-0

M'%%,-"**-6#-< ,8#$-2-%"#';-52)6-<32-0?

H=*#$-;'2#3"%&)<-&39,-2'00#'%%-P3"%!06$-<3%-#$-

5"#$ M'#$ %)&(52)6-00'&(#'9-*'20#%8"66)2<'&(#)#$-

"%%'-< 62'#'6"%5"#$ 0#2"#-(8?>$-52)6-<32-0)& #$-5"#$

$";-),;')30%8-**-6#)& #$-#)#"%52)6-00'&(#'9-)*

52)<36#!52)6-00'&(#$-9-"2%'-2!"&< #$-#)#"%52)6-00N

'&(#'9-M'%%,-0$)2#-&?

H4*#-206$-<3%'&("%%M)2C(2)350!#$-"%%'-< 62'#'6"%

5"#$0#2"#-(8"&< "<"5#';-*%-S',%-06$-<3%'&(0#2"#-(8

"2-"<)5#-< #)06$-<3%-#$-2-9"'&'&(;'2#3"%&)<-052)N

6-<32-0?

I=:5"&0"$,,."2 -%.&.-$,#$&0 5&%$&"78&)2"&"%'.("&0"

5-0"24,.(7 )%2"%)*5&$(2$%2 *,"F.>,"#%)-"24%"5

HK2'#'6"%5"#$ '0#$-9"S'9395"#$ *2)9#$-&)<-#)

#$-2))#&)<-)*#$-52)6-00'&(#'9-)*#$-52)6-00?>$-

*%-S',%-06$-<3%'&(52),%-9!#$-52)6-009"8,-#2-"#-<

'& <'**-2-&#<-;'6-0!"&< #$-52)6-00'&(#'9-9"8,-<'*N

*-2-&#?=& )2<-2#)9"C-"%%52)(2"90"00$)2#"05)00',%-

#$-#)#"%52)6-00'&(#'9-#)"9'&'93952)6-00'&(#'9-

)*#$-<-;'6-'#'09)0#%'C-%8#),-0-%-6#-<?.-*-2-&6-0

#BX$ "&< #B[ $ 6"%63%"#-< *)2-"6$ 52)(2"9 ,8#$-

9'&'93952)6-00'&(#'9-!M$'6$ 9-"&0#$"##$-'&'#'"%

52)6-00'&(#'9-;'2#3"%&)<-#2--1L!6)&*'29-< #$-

62'#'6"%5"#$!"&< #$-& #$-52)(2"9'0<-#-29'&-< ,8#$-

4K!+;'2#3"%06$-<3%'&(6)99"&<?

H=*#$-5"#$ 9"S'93952)6-00'&(#'9-'0(2-"#-2#$"& B

'& #$-(2)35 &39,-2)*#$-<-;'6-6"& "**-6##$-0-%-6N
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